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A. Bestuursverslag

1. Doelstelling

Het statutaire doel van Stichting Exploitatie Slot Zuylen is: het exploiteren van het aan de
Stichting Slot Zuylen in eigendom toebehorende Slot Zuylen, met de daarbij behorende
inrichting, de museale collectie, de overige inboedel, het museum, de tuinen en
overige aanleg, een en ander in de zin van de Erfgoedwet 2016.

Stichting Exploitatie Slot Zuylen is opgericht op 20 mei 2020, feitelijk gevestigd op Tournooi-
veld 1, 3611 AS te Oud-Zuilen, is statutair gevestigd in Oud-Zuilen en ingeschreven in het
handelsregister onder nummer 78115167.

Missie

Het levend en relevant houden van Slot Zuylen door openstelling van het unieke ensemble
van gebouwen, collecties en tuinen. Met vaste en tijdelijke cultureel aanbod verbindt Slot
Zuylen kunst, geschiedenis en de familiewaarden van de voormalige bewoners aan
eigentijdse thema's.

Visie

Slot Zuylen is een gastvrije plek, waar zoveel mogelijk bezoekers zich thuis voelen. De
stichtingen die Slot Zuylen beheren, zijn opvolgers in een lange lijn van leden van de familie
Van Tuyll van Serooskerken, die zich inspanden om het geheel te behouden voor
toekomstige generaties. Slot Zuylen behoudt haar eeuwenoude rol als verzorger van het
landschap en de omwonenden, maar spreekt ook een breder (inter)nationaal publiek aan.
Door de vroegere en hedendaagse relevantie van het Slot én een uitstekende staat van
onderhoud, ervaart de bezoeker Slot Zuylen als een tijdloze plek van ingetogen allure. Aan
de hand van de eigen collectie en het bruiklenen maken bezoekers van Slot Zuylen in vaste
en tijdelijke presentatie kennis met het leven op het Slot, haar bewoners en hun
(kunst)collecties. Met uiteenlopende culturele programmering ontstaat een agenda met voor
ieder wat wils.

2. Statutaire voorschriften

De stichting kent sinds 20 mei 2020 een Bestuur-Raad van Toezicht model.
Het bestuurslid wordt benoemd (en ontslagen) door de Raad van Toezicht. Op 13 juli 2020
is de heer W.A. te Slaa benoemd als directeur-bestuurder.

De directeur-bestuurder is belast met het besturen van de stichting. Bij de vervulling van
deze taak richt de directeur-bestuurder zich naar het belang van de stichting en de met haar
verbonden organisatie. De directeur-bestuurder is, onder voorafgaande goedkeuring van de
Raad van Toezicht, bevoegd tot aangaan van overeenkomsten tot verkrijging, vervreemding
en bezwaring van registergoederen en tot het aangaan van overeenkomsten waarbij de
stichting zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk
maakt of zich tot zekerheidsstelling voor een schuld van een ander verbindt en tot
vertegenwoordiging van de stichting ter zake van deze handelingen.



Binnen zes maanden na afloop van het boekjaar wordt door de directeur-bestuurder de
jaarrekening opgesteld. De jaarrekening wordt ondertekend door de directeur-bestuurder en
de leden van de Raad van Toezicht. Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.

3. Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal vijf personen waarvan twee leden behoren tot de
familie (bloedverwanten in rechte lijn van wijlen de hoogwelgeboren heer ir. F.C.C. Baron
van Tuyll van Serooskerken en van wijlen de hoogwelgeboren vrouwe L.A. Barones van
Lynden) en drie leden niet behorende tot de familie. De leden van de Raad van Toezicht
worden benoemd voor een periode van vier jaar.

De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de bestuurder en
op de algemene gang van zaken in de stichting en de met haar verbonden organisatie. De
Raad van Toezicht staat de directeur-bestuurder gevraagd en ongevraagd met raad ter
zZijde. Bij de vervulling van hun taak richten de leden van de Raad van Toezicht zich naar het
belang van de stichting en de met haar verbonden organisatie.

Per 31 december 2025 is de samenstelling van de Raad van Toezicht als volgt:
- dr. J.J. Sylvester, voorzitter ( )
- mr. E. Kalthoff-Seferiadis, financién ( )
- drs. P.F. de Groene, secretaris/financién ( )
- drs. R.W.S. Baron van Tuyll van Serooskerken (lid A)
- drs. H.W. Baron van Tuyll van Serooskerken ( )
- drs. S.M.H. van Roozendaal ( )

Beloningsbeleid: Aan leden van de Raad van Toezicht wordt geen beloning toegekend. De
directeur-bestuurder is aangesteld voor 36 uur per week.

4. Voorwoord
Terugblik - Activiteiten van Stichting Exploitatie Slot Zuylen in 2025

Bij aanvang van 2025 is - net als in 2024 - samen met het team en de verschillende
vrijwilligersgroepen gekeken naar een goed gevuld maar behapbaar programma van
activiteiten, dat goed verspreid werd over het hele jaar. Daarbij werd gekeken naar
inhoudelijke diversiteit, commerciéle mogelijkheden en een draagbare belasting voor het
team en de vrijwilligers. De groep vrijwilligers groeide dankzij verschillende inspanningen
ook in 2025 gestaag, maar duidelijk is dat er nog steeds behoefte bestaat aan meer handen,
met name in de zomermaanden, wanneer de vraag naar vrijwilligers hoog is, maar veel
vrijwilligers (lang) op vakantie zijn. Ook voor de betaalde staf is de werkdruk hoog, maar niet
té hoog en duurzame inzetbaarheid is een belangrijk doel.



Wat betreft de programmering was er in 2025 een ruim en divers aanbod, waarbij er een
goede spreiding bestond tussen evenementen die in eigen huis werden ontwikkeld en
uitgevoerd en evenementen die werden ingekocht. Naast verschillende high tea middagen
werd ook in 2025 het ontwikkelde succesvolle concept van de Garden Party uitgerold. In de
tuin vond tevens een vierde editie van het pop-uprestaurant van De Maaltuin plaats. Verder
vonden er verschillende concerten plaats, met als hoogtepunt de opera Il barbiere di Sevilla
van Rossini op het voorplein in de zomer. Dankzij het goede weer konden er ondanks
aanvankelijke uitverkoop nog extra stoelen verkocht worden.

Er werden verschillende gratis instaprondleidingen aangeboden in aansluiting op thema's,
waarvoor landelijk aandacht bestond, zoals kolonialisme en de Tweede Wereldoorlog. In de
nazomer werd een tentoonstelling geopend over het voormalige huispersoneel van Slot
Zuylen, waarvoor tot dan toe voor publiek gesloten ruimtes werden opengesteld en ingericht,
mede met (langdurige) bruiklenen. Slot Zuylen werd meermaals door verschillende
onderwijsinstellingen bezocht, zowel BO- als VO-scholen en verschillende groepen HBO- en
WO-studenten. Tevens was er een stagiaire vanuit de Reinwardt Academie bij Slot Zuylen
actief in de tweede helft van 2025.

Al vroeg in 2025 liep Slot Zuylen betreft horecaomzet, verhuuromzet en toegangsgelden iets
voor op de beoogde targets. In de zomer groeiden die bovendien nog sterker dan verwacht.
Tegelijkertijd moest er geinvesteerd worden in allerlei facilitaire zaken, omdat ofwel
verouderd materiaal vervangen moest worden, ofwel de vraag van private en zakelijke
bezoekers dat vereiste. Bovendien werd in het eerste kwartaal van 2025 flink geinvesteerd
in het interieur en de uitstraling van het koetshuis om dit meer in lijn te trekken met de
verdere beleving. Bovendien werd er een zandbak geinstalleerd, om horecabezoek van
gezinnen te stimuleren. Mede door een groeiende bekendheid en de verbeterde faciliteiten
nam de omzet van zakelijke verhuringen en andere partijen toe.

De stichting onderhield ook in 2025 nauw contact met interne en externe belanghebbenden.
De verschillende vrijwilligersgroepen kwamen meermaals met en zonder de directie samen
voor overleg. Er bestaat een Vrijwilligersraad, waarin gepoogd wordt de verschillende
groepen vrijwilligers zo goed mogelijk te vertegenwoordigen. Jaarlijks overlegt de directie
meermaals met de Vrijwilligersraad. De termijn van verschillende vrijwilligers in de raad loopt
af in 2026, waardoor er aandacht is besteed aan de werving van nieuwe leden per 1 januari
2026.

Maandelijks wordt onder alle (betaalde) teamleden afgestemd over de gang van zaken.
Overleg met de gemeente en de provincie vond plaats in de vorm van een bestuurlijk
overleg met de gedeputeerde en de wethouder in het eerste kwartaal 2025. Buiten dat
overleg werd goed contact onderhouden met verschillende ambtenaren. Met collega-
instellingen werd binnen formele en informele overleggen contact onderhouden. Verder
onderhoudt de stichting een goede band met fondsen en andere partijen die de stichting
ondersteunen.



5. Fiscale zaken

Algemeen Nut beogende Instelling

Stichting Exploitatie Slot Zuylen heeft sinds 2021 een ANBI-status; per 1 januari 2021 is
door de belastingdienst aangegeven dat dit een culturele ANBI-status betreft. Het
fiscaalnummer/ RSIN van de stichting is 86.12.68.106.

Omzetbelasting
Stichting Exploitatie Slot Zuylen is belastingplichtig voor de omzetbelasting en vormt samen
met Stichting Slot Zuylen een fiscale eenheid.

Vennootschapsbelasting

Stichting Exploitatie Slot Zuylen wordt als niet-belastingplichtig voor de vennootschaps-
belasting beschouwd, conform de bepalingen in artikel 6.

6. Risicoparagraaf

Risicomanagement en de toepassing van controleprocedures zijn geintegreerd en ingebed
in de dagelijkse operatie- en governancestructuur van de stichting.

De belangrijkste doelstelling van risicomanagement binnen de stichting is bewustwording en
het bieden van een redelijke mate van zekerheid dat de organisatie de risico's waarmee zij
wordt geconfronteerd begrijpt, binnen het proces van realisatie van doelstellingen die
vastgesteld zijn door het bestuur.

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor systemen van interne risicobeheersing en
controle, en voor het beoordelen van hun operationele effectiviteit. De interne
risicobeheersings- en controlesystemen zijn en worden ontworpen om significante risico's te
identificeren en om de organisatie in staat te stellen de risico’s te beheersen.

De directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht hebben in 2022 de minimale omvang
vastgesteld van een te creéren continuiteitsreserve, zijnde een half jaar van de vaste lasten
van de stichting (personeelskosten, huisvestingskosten, kantoorkosten en algemene lasten).
Tevens worden er incidenteel reserves gevormd voor investeringen, zoals dat in 2022 is
gedaan ten behoeve van investeringen in de exploitatie van de verhuurruimtes en het terras.

Met bovenstaande opbouw van de continuiteitsreserve, voldoet de stichting aan de in
2025 aangescherpte regels voor een maximale hoogte van de continuiteitsreserve voor
stichtingen met de status van ANBI.



7. Administratieve zaken

Aan Jac's den Boer & Vink bv, bedrijfseconomisch adviesbureau voor non-profitorganisaties,
is de opdracht gegeven tot het voeren van de administratie en het opstellen van de
jaarrekening 2025.

Aan Van Ree Accountants is opdracht gegeven tot het controleren van de jaarrekening

2025. De controleverklaring inzake deze controle is opgenomen onder de Overige
gegevens.

8. Financiéle resultaten

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief saldo van baten en lasten van € 28.506,
begroot was een positief saldo van € 54.100.

Baten

De totale baten zijn € 141.312 hoger dan begroot. De toegangsgelden hebben € 25.779
meer opgebracht dan begroot en er is € 34.810 meer aan zakelijke verhuur ontvangen.
Verder zijn de subsidies en overige bijdragen € 49.672 hoger dan begroot door onder
andere niet-begrote compensatie energielasten van € 16.200 en niet-begrote baten van het
Mondriaanfonds van € 20.000.

Daartegenover staat € 8.849 aan lagere baten dan begroot voor de nettobaten van het
museumcafé.

Lasten

De lasten zijn € 163.184 hoger dan begroot. Dit komt mede doordat de huisvestingskosten
€ 118.392 hoger zijn dan begroot, onder andere door hogere huur (€ 53.094) en kosten
schilderwerk (€ 35.000). Verder is er € 18.793 meer besteed aan projectkosten en waren de
personeelskosten € 19.746 hoger dan begroot. De algemene lasten waren € 9.098 lager dan
begroot.

9. Vooruitblik 2026

Slot Zuylen zet in 2026 in op wederom 10% (betalende) bezoekersgroei. Mede dankzij
enkele bestemmingsreserves die in 2025 zijn gecreéerd, kan er geinvesteerd worden in de
faciliteiten en aantrekkingskracht van het museum, zowel in permanente zin als in
programmering, zoals een tentoonstelling over Belle van Zuylen in 2026. Daaraan wordt al
geruime tijd gewerkt en gezien de hoge kosten die in 2026 verwacht worden, is daarvoor
een bestemmingsreserve gecreéerd. In combinatie met een aantrekkelijke programmering
én een kasteel dat er weer piekfijn uitziet, zijn de vooruitzichten goed. In 2026 wordt een
deel van het succesvolle aanbod uit 2025 herhaald en aangevuld met enkele nieuwe
concepten om ook voor herhaalbezoek aantrekkelijk te blijven. Bovendien zal voor het eerst
een wintereditie van het pop-up restaurant bij wijze van pilot worden georganiseerd in het
kasteel in februari 2026, een maand waarin doorgaans weinig gebeurt. In oktober 2026 moet
een tentoonstelling over Belle van Zuylen openen, waarvoor bijzondere bruiklenen zijn
aangevraagd en waarbij een bijzondere uitgave zal verschijnen, in samenwerking met de
Universiteit van Amsterdam.



10. Begroting 2026

De begroting is vastgesteld in de vergadering van de Raad van Toezicht op 21 november

2025.

BATEN

Toegangsgelden

Zakelijke verhuur

Nettobaten museumcafé
Nettobaten museumwinkel
Evenementen en tentoonstellingen
Subsidies en overige bijdragen
Overige baten

Projectbijdragen

Totaal baten (A)

LASTEN
Projectkosten

Totaal directe lasten
Personeelskosten
Afschrijving vaste activa
Huisvestingskosten
Instandhoudingslasten
Kantoorkosten
Verkoopkosten
Algemene lasten
Rentelasten

Totaal lasten (B)

Saldo (A - B)
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Begroting Realisatie
2026 2025
€ €
221.000 245779
133.000 134.810
125.000 116.151
21.000 13.941
60.000 43.483
238.000 273.772
27.000 29.551
35.000 51.925
860.000 909.412
69.000 53.793
69.000 53.793
329.277 301.746
18.500 17.834
278.927 358.392
11.000 11.242
25.950 30.343
47.500 45.932
62.400 55.902
4.000 0
846.554 875.184
13.446 34.228
0 -5.722
13.446 28.506




B. Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Stichting Exploitatie Slot Zuylen is in 2025 in ieder kwartaal
éénmaal samengekomen. Jaarlijks wordt tweemaal fysiek op het kasteel vergaderd en
tweemaal online. Samen met de bestuurder is een jaaroverzicht opgesteld, waarin de
vergaderingen van de gehele raad, evenals de verschillende commissies zijn gevat, om een
sluitende planning en controle cyclus te waarborgen. De raad heeft conform de richtlijnen
van goede governance een zelfevaluatie gehouden op 23 mei 2025. Samen met de
bestuurder hebben twee toezichthouders een bestuurlijk overleg bijgewoond met de
gedeputeerde van de provincie Utrecht en wethouder van Stichtse Vecht in februari 2025,
waarvoor zij naar Slot Zuylen kwamen. Maandelijks werd de raad door de bestuurder op
hoofdlijnen op de hoogte gehouden van de omzet en ontwikkelingen in en om het kasteel.
Vanuit de familie Van Tuyll van Serooskerken hebben twee leden zitting hebben in de raad.
Vanuit de raad onderhouden zij contacten met het statutair verankerde familiecomité. Ook
hecht de raad aan een goede verstandhouding tussen de bestuurder (en waar relevant
overige medewerkers) en de familie en vraagt de raad de bestuurder daar doorlopend
aandacht voor te hebben.

Hoewel de restauratie van het kasteel in hoofdlijnen een aangelegenheid was van Stichting
Slot Zuylen, had dit tot april 2025 ook grote impact op het opereren van Stichting Exploitatie
Slot Zuylen. Op welke manier de negatieve impact zoveel mogelijk gemitigeerd kon worden,
was onderwerp van gesprek tussen de raad en de bestuurder in het eerste kwartaal van
2025. Het jaar 2025 was bovendien het eerste jaar van een nieuwe beleidsperiode van vier
(2025-2028), die gelijkloopt aan de meerjarige exploitatiesubsidie van de provincie Utrecht.
De implementatie van het aangescherpte beleid was doorlopend een thema in het contact
tussen de bestuurder en de raad. De openstaande vacature voor een lid B (niet lid van de
familie Van Tuyll van Serooskerken) werd ingevuld door Sylvie van Roozendaal.

De eerste termijn van beide leden A (Hans van Tuyll van Serooskerken en Reinout van Tuyll
van Serooskerken) liep in 2025 af. De raad stemde unaniem in met een tweede termijn voor
beide leden. In 2025 bestonden verschillende commissies binnen de raad. De
remuneratiecommissie, verantwoordelijk voor het beoordelen van doelstelingen en
functioneren van de bestuurder, bestond uit Joyce Sylvester en Reinout van Tuyll van
Serooskerken. De remuneratiecommissie komt circa tweemaal per jaar bijeen. Van
bijeenkomsten van de commissie worden beknopte gespreksverslagen bijgehouden. De
commissie kwam éénmaal bijeen om de doelen met de bestuurder te bespreken en éénmaal
om het behalen daarvan te evalueren. De auditcommissie, die de bestuurder bijstaat in
juridische en financiéle kwesties, bestond uit Pieter de Groene en Elena Kalthoff. De
auditcommissie kwam in 2025 vijfmaal bijeen en hield verder informeel contact via mail en
telefoon. Daarin werden onder andere de kwartaalrapportages, jaarverslagen en begrotingen
van 2025 besproken. Van de bijeenkomsten van de auditcommissie worden in beginsel geen
verslagen bijgehouden, behalve wanneer dat wenselijk is, bijvoorbeeld in de vorm van een
actielijst. Verder bestaat er een agendacommissie, die met de bestuurder de op de
vergaderingen van de raad van toezicht te agenderen punten bespreekt. Deze commissie
komt in principe viermaal per jaar bijeen, enkele weken voor de vergadering van de raad van
toezicht. In deze commissie hebben Joyce Sylvester en Hans van Tuyll van Serooskerken
zitting. Met het nieuwe raadslid Sylvie van Roozendaal is in het laatste kwartaal van 2025
een commissie opgezet die de horeca en gastvrijheid van Slot Zuylen tot onderwerp heeft.
Hans van Tuyll van Serooskerken heeft daarin eveneens plaats genomen. Deze commissie
kwam in 2025 één keer samen, kort na de oprichting in het laatste kwartaal.



Het rooster van aan- en aftreden: *

Lid Type 1¢ termijn 2¢ termijn Eind
Joyce Sylvester Lid B 2020 2024 2028
Elena Kalthoff Lid B 2020 2024 2028
Pieter de Groene Lid B 2020 2023 2027
Reinout van Tuyll

van Serooskerken Lid A 2021 2025 2029
Hans van Tuyll

van Serooskerken Lid A 2021 2025 2029
Sylvie van Roozendaal Lid B 2025 2029 (?) 2033 (?)

* Conform de statuten zijn leden direct herbenoembaar voor een tweede termijn en in principe, doch
uitsluitende indien dit uit het oogpunt van continuiteit wenselijk is, voor een derde termijn.

Code Cultural Governance & Code diversiteit en inclusie

Stichting Slot Zuylen volgt de Governance code cultuur en geeft daar als volgt invulling aan.
De leden van de Raad van Toezicht zijn naast algemeen betrokken (professioneel)
gespecialiseerd in verschillende disciplines en brengen kennis van politiek, juridische en
financiéle zaken, evenals (kunst) historische- en cultureel erfgoed expertise. De Raad van
Toezicht heeft een toezichtvisie opgesteld en voerde op 26 januari 2022 een zelfevaluatie
over 2021 uit. Op basis van de uitkomsten nam de raad zich voor de functies binnen de
verschillende commissies evenredig te verdelen en daarmee bij te dragen aan verdere
professionalisering. De raad houdt het algemeen belang van Slot Zuylen in brede zin
nauwlettend in de gaten en ziet erop toe dat het bestuur op de juiste wijze met mensen en
middelen omgaat. Het belangrijkste risico voor de Stichting dat in de code wordt genoemd is
continuiteit, hoofdzakelijk in financiéle zin. In 2021 is vooruitgang geboekt met een
bescheiden resultaat en opbouw van een kleine reserve, deze zal in Stichting Slot Zuylen
blijven. In 2022 is vastgesteld hoe en in welk tempo een risicoreserve voor Stichting
Exploitatie Slot Zuylen gevormd moet worden, om continuiteit te garanderen. Dit is tevens
afgestemd met de gedeputeerde en de wethouder.

In de Raad van Toezicht hebben twee nazaten van de laatste bewoners van het kasteel
zitting, die door het familiecomité worden voorgedragen. Zij onderhouden het contact met de
familie, maar functioneren onafhankelijk en laten eventuele familiebelangen niet prevaleren
boven het algemeen belang van de Stichting. Leden zien onderling toe op het voorkomen
van belangenverstrengeling. Mocht er in de Raad van Toezicht gestemd moeten worden over
kwesties waarin één of meer leden een persoonlijk belang hebben, dan zullen die leden zich
weerhouden van stemming. Een dergelijke situatie heeft zich in 2025 niet voorgedaan.

De Raad van Toezicht hecht aan diversiteit binnen haar eigen gelederen evenals in de
gehele organisatie. Die diversiteit wordt in de breedste zin opgevat en er wordt gestreefd
naar een goede mix tussen leeftijden, geslacht, geaardheid en culturele achtergrond.
Wanneer er zich de kans voordoet om die mix onder de Raad van Toezicht of medewerkers
te versterken, wordt die aangegrepen. In een kleine organisatie als Slot Zuylen vinden echter
niet veel wisselingen plaats, waardoor dit proces enige tijd neemt.



(Neven)functies van directeur-bestuurder en toezichthouders per 31 december 2025

Dhr. Drs. W.A. te Slaa (directeur-bestuurder) Stichting Exploitatie Slot Zuylen
Nevenfuncties

Directeur-bestuurder Stichting Slot Zuylen

Bestuurslid (voorzitter) Stichting Samenwerkende Kastelen Utrecht

Bestuurslid Stichting het Vechtsnoer

Mw. Dr. J.J. Sylvester (voorzitter), Dijkgraaf Amstel, Gooi en Vecht
Nevenfuncties

Voorzitter en lid Raad van Toezicht Stichting Slot Zuylen

Lid RvA Oorlogsgravenstichting

Lid RvA stichting Comenius Museum Naarden

Academic Fellow Universiteit Utrecht

Voorzitter Staatscommissie tegen discriminatie en racisme

Lid RvT Koninklijk Theater Carré Amsterdam

Lid Landelijke Selectiecommissie Rechters

Ambassadeur stichting duurzame Ontwikkeling Nederland Suriname (d’ONS)

Dhr. Drs. P.F. de Groene (secretaris)

Nevenfuncties

Secretaris en lid Raad van Toezicht Stichting Slot Zuylen
Directeur groot aandeelhouder Foort Beheer BV
Bestuurslid (secretaris) Vechtplassencommissie

Mw. Mr. E. Kalthoff-Seferiadis, specialist ING Social Impact Investments Nevenfuncties
Lid Raad van Toezicht Stichting Slot Zuylen

Directeur Exploitatiemaatschappij Wijkertunnel C.V.

Bestuurder/vereffenaar Tunnel onder de Noord B.V.

Lid Verantwoordingsorgaan ING CDC Pensioenfonds

Lid (secretaris) Klankbordgroep VO Pensioenfederatie

Dhr. Drs. R.W.S. Baron van Tuyll van Serooskerken, Chief Financial Officer (CFO)
Circular IT Group

Nevenfuncties

Lid Raad van Toezicht Stichting Slot Zuylen

Bestuurslid Stichting Familie Van Tuyll van Serooskerken

Bestuurslid Vereniging van Eigenaren Joan Maetsuyckerstraat 10-12 Den Haag

Dhr. Drs. H.W. Baron van Tuyll van Serooskerken, Chief Financial Officer (CFO)
Nederlandse Aardolie Maatschappij BV

Nevenfuncties

Lid Raad van Toezicht Stichting Slot Zuylen

Bestuurslid Stichting Kerkhof van Tuyll van Serooskerken van Zuylen

Bestuurslid Vereniging van Eigenaren van het perceel Burgemeester Boreelstraat 6 te Haarlem

Mw. Drs. S.M.H. van Roozendaal, directeur Operatie & Digitalisering Drinkwater
Waternet

Nevenfuncties

Mede-eigenaar Zuivelhoeve en Daily Fresh Kijkduin

Eigenaar Bloom Consulting Baarn
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C.1 Balans per31december 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Vlottende activa

- Voorraad

- Vorderingen

- Liquide middelen

Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen

- Continuiteitsreserve

- Bestemmingsreserve beleving/horeca

- Bestemmingsreserve schilderwerk binnen

- Bestemmingsreserve tentoonstelling 2026
- Bestemmingsreserve toegankelijkheidsplan

Totaal eigen vermogen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2025

€

__ 67557

6.113
135.254

145.847

287.214

354.771

92.874
0
0
30.000

4.877

127.751
100.000
127.020

__ 354771

31-12-2024

€

45.725

7.545
99.071

149.254

255.870

301.595

59.514
4.731
35.000
0

0

99.245
100.000
102.350

301.595
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C.2 Staatvan baten en lasten 2025

BATEN

Toegangsgelden
Zakelijke verhuur
Nettobaten museumcafé
Nettobaten museumwinkel

Evenementen en tentoonstellingen
Subsidies en overige bijdragen

Overige baten
Projectbijdragen

Totaal baten (A)

LASTEN

Projectkosten

Totaal directe lasten
Personeelskosten
Afschrijving vaste activa
Huisvestingskosten
Instandhoudingslasten
Kantoorkosten
Verkoopkosten
Algemene lasten

Totaal lasten (B)

Saldo (A - B)
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

12

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€
245779 220.000 213.151
134.810 100.000 93.186
116.151 125.000 107.950
13.941 13.000 14.181
43.483 37.000 30.253
273.772 224100 204.823
29.551 14.000 29.554
51.925 35.000 95.422
909.412 768.100 788.520
53.793 35.000 97.095
53.793 35.000 97.095
301.746 282.000 272.984
17.834 10.000 13.425
358.392 240.000 268.751
11.242 10.000 10.866
30.343 30.000 30.193
45.932 40.000 18.613
55.902 65.000 23.216
875.184 712.000 735.143
34.228 56.100 53.377
-5.722 -2.000 -5.281
28.506 54.100 48.096
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Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

€ €
Het saldo na belastingen is gemuteerd op:
- Continuiteitsreserve 33.360 54.100 25.365
- Bestemmingsreserve beleving/horeca -4.731 0 4.731
- Bestemmingsreserve schilderwerk binnen -35.000 0 35.000
- Bestemmingsreserve tentoonstelling 2026 30.000 0 0
- Bestemmingsreserve toegankelijkheidsplan 4.877 0 0
- Bestemmingsreserve zonnepanelen 0 0 -17.000
Totaal saldo 28.506 54.100 48.096
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C.3 Algemene toelichting

Activiteiten

Het statutaire doel van Stichting Exploitatie Slot Zuylen is: het exploiteren van het aan de
Stichting Slot Zuylen in eigendom toebehorende Slot Zuylen, met de daarbij behorende
inrichting, de museale collectie, de overige inboedel, het museum, de tuinen en overige
aanleg, een en ander in de zin van de Erfgoedwet 2016.

Vestigingsadres

Stichting Exploitatie Slot Zuylen is opgericht op 20 mei 2020, feitelijk gevestigd op Tournooi-
veld 1, 3611 AS te Oud-Zuilen, is statutair gevestigd in Oud-Zuilen en ingeschreven in het
handelsregister onder nummer 78115167.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn in 2025 ongewijzigd
ten opzichte van 2024. Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december van enig
jaar en is hierdoor gelijk aan het kalenderjaar.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen,
is het nodig dat de directeur-bestuurder van Stichting Exploitatie Slot Zuylen zich over
verschillende zaken een oordeel vormt en schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Als het inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningpost.

Functionele valuta

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de
economische omgeving waar de bedrijfsactiviteiten plaatsvinden (de functionele valuta). De
jaarrekening is opgesteld in euro's. Dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van
de stichting.

Continuiteitsveronderstelling
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling.

Vrijstelling opstellen geconsolideerde jaarrekening

Stichting Slot Zuylen te Oud-Zuilen en Stichting Exploitatie Slot Zuylen te Oud-Zuilen vormen
samen een groep. Stichting Slot Zuylen en Stichting Exploitatie Slot Zuylen maken gebruik
van een vrijstelling tot het opstellen van een geconsolideerde jaarrekening op basis van de
groottecriteria zoals bedoeld in artikel 407 lid 2a, Boek 2 BW.
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Grondslagen van waardering van de activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn C1 van de Raad voor de Jaarverslaggeving
(RJk C1): de Richtlijn verslaggeving (kleine) organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of de actuele waarde.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Onder de verkrijgingsprijs wordt verstaan het bedrag dat te zijner tijd bij
afwikkeling van de desbetreffende post zal worden ontvangen of betaald.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, onder aftrek van
afschrijvingen op basis van de verwachte economische levensduur. In het jaar van aanschaf
wordt pro rato afgeschreven. Het gehanteerde afschrijvingspercentage voor de materiéle
activa is 10% (voor de vaatwasser), 25% voor de zonnepanelen en 20% voor alle overige
materiéle activa.

Voorraad

De voorraad van de winkel wordt gewaardeerd tegen de verkoopprijs minus een afslag van
een beoogde marge. Mocht er sprake zijn van incourantheid, dan wordt hiervoor een
voorziening getroffen en de voorraadwaarde aangepast op basis van de getroffen
voorziening.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Indien een
voorziening voor oninbaarheid gevormd dient te worden, dan wordt dit in mindering gebracht
op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is het saldo van activa en verplichtingen. Het eigen vermogen van
Stichting Exploitatie Slot Zuylen bestaat uit een continuiteitsreserve en bestemmings-
reserves. De continuiteitsreserve is bedoeld om zes maanden lang de vaste lasten te
kunnen dragen, ook als daar geen inkomsten meer tegenover staan. Bestemmingsreserves
betreffen afgezonderde onderdelen van het eigen vermogen, waarbij de beperking in
bestedingsmogelijkheid is aangebracht door het bestuur.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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Pensioen

De pensioenregeling voor het bij de stichting werkzame personeel is ondergebracht bij
Nationale Nederlanden en betreft een toegezegde bijdrageregeling. Toezeggingen zijn
gedaan op basis van een middelloonregeling. De pensioenregeling is verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord in de staat van baten en lasten. Vooruitbetaalde pensioenpremies worden
opgenomen als overlopend actief indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering
van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting in de balans
opgenomen.

Projecten

De bijdragen die Stichting Exploitatie Slot Zuylen ontvangt, worden direct opgenomen in de
staat van baten en lasten, tenzij de bijdragen voorwaardelijk worden verstrekt en pas na
afronding van een project definitief zijn. In dat geval wordt het saldo van de vooruitontvangen
bijdragen en de met betrekking tot het project gemaakte kosten in de balans opgenomen
onder de kortlopende schulden dan wel onder de overige vorderingen. Zodra met enige mate
van zekerheid valt vast te stellen dat de bijdragen met betrekking tot een project of een
gedeelte van het project definitief verleend zullen worden, worden zowel de bijdragen als de
gemaakte lasten opgenomen in de staat van baten en lasten.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Bij de bepaling van het resultaat zijn, voor zover niet anders vermeld, de aan het boekjaar
toe te rekenen baten en lasten opgenomen. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin
ze voorzienbaar zijn.

Baten

Onder baten wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief
omzetbelasting, voor geleverde goederen en diensten, hieronder begrepen entreegelden en
omzet museumwinkel. De baten worden verantwoord en toegerekend aan de periode
waarop zij betrekking hebben.

Subsidies en donaties

Onder de subsidies en donaties worden die opbrengsten verantwoord, die niet voortkomen
uit de gebruikelijke levering van goederen en diensten. Exploitatiesubsidies worden als bate
in de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn
gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden
ontvangen.

Projecten

De bijdragen die Stichting Exploitatie Slot Zuylen ontvangt, worden direct opgenomen in de
staat van baten en lasten, tenzij de bijdragen voorwaardelijk worden verstrekt en pas na
afronding van een project definitief zijn. In dat geval wordt het saldo van de vooruitontvangen
bijdragen en de met betrekking tot het project gemaakte kosten in de balans opgenomen
onder de kortlopende schulden dan wel onder de overige vorderingen. Zodra met enige mate
van zekerheid valt vast te stellen dat de bijdragen met betrekking tot een project of een
gedeelte van het project definitief verleend zullen worden, worden zowel de bijdragen als de
gemaakte lasten opgenomen in de staat van baten en lasten.
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Directe lasten
Onder directe lasten wordt verstaan de aan de baten direct toe te rekenen lasten.

Lonen en salarissen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeids-
voorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Pensioenen

De pensioenregeling voor het bij de stichting werkzame personeel is ondergebracht bij
Nationale Nederlanden en betreft een toegezegde bijdrageregeling. Toezeggingen zijn
gedaan op basis van een middelloonregeling. De pensioenregeling is verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord in de staat van baten en lasten. Vooruitbetaalde pensioenpremies worden
opgenomen als overlopend actief indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering
van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting in de balans
opgenomen.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op het desbetreffende verslagjaar en zijn opgenomen
tegen historische kosten.

Vennootschapsbelasting

Stichting Exploitatie Slot Zuylen wordt als niet-belastingplichtig voor de vennootschaps-
belasting beschouwd. Jaarlijks wordt door de directeur-bestuurder getoetst of er
vennootschapsbelasting dient te worden afgedragen. Een stichting of vereniging is subjectief
vrijgesteld van de heffing van vennootschapsbelasting als de fiscale winst van het jaar “niet
meer bedraagt dan € 15.000, dan wel van het jaar en de daaraan voorafgaande vier jaren
tezamen niet meer bedraagt dan € 75.000” (artikel 6, eerste lid, Wet Vpb). In het boekjaar
2025 wordt aan deze voorwaarden voldaan, waardoor er geen sprake is van belastingplicht
inzake de vennootschapsbelasting.
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C.4 Toelichting op de balans

Materi€le vaste activa

Inventaris Computers Bestrating Totaal
€ € € €
Boekwaarden per 1 januari 2025 41.375 4.350 0 45.725
Mutaties boekjaar: afschrijvingen -13.183 -1.478 -3.173 -17.834
Mutaties boekjaar: investeringen 16.572 0 23.094 39.666
Boekwaarden 31 december 2025 44.764 2.872 19.921 67.557
Aanschafwaarden 93.526 19.310 23.094 135.930
Cumulatieve afschrijvingen -48.762 -16.438 -3.173 -68.373
Boekwaarden 31 december 2025 44.764 2.872 19.921 67.557
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Voorraad
Voorraad museumwinkel 6.265 7.571
Voorziening incourante voorraad -152 -26
Totaal voorraad 6.113 7.545

De voorraad museumwinkel betreft boeken, spelletjes en souvenirs.
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Vorderingen

Omzetbelasting
Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Totaal vorderingen

Alle vorderingen worden als volwaardig beschouwd.

- Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen exploitatiesubsidie 2023

Nog te ontvangen exploitatiesubsidie 2024

Nog te ontvangen exploitatiesubsidie 2025

Nog te ontvangen afrekening toegangsgelden

Nog te ontvangen eindafrekening energielasten

Nog te ontvangen inzake De Maaltuin

Overige nog te ontvangen bedragen

Nog te ontvangen energiebelasting

Nog te ontvangen Stichting Samenwerkende
Kasteelmusea Utrecht

Nog te ontvangen bijdrage Mondriaan Fonds

Vooruitbetaalde kosten

Totaal overige vorderingen en overlopende activa

* Reeds ontvangen per 31 mei 2026.

Liguide middelen

ING Bank exploitatierekening
Tussenrekening CURO payments
ING Bank Horeca rekening

Totaal liquide middelen

€

31-12-2025

0
32.299

102.955

135.254

13.534 "
13.534 °

20.335

30.168
8.465 "
2.132°

964
4.331°

250

4.000 °
5.242

102.955

142.401
656

2.790

145.847

De aanwezige geldmiddelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

31-12-2024

€

4.787
294

93.990

___ 99071

13.534
13.534

19.651
10.823

2.551
5.343

20.274

8.280

93.990

147.418
1.739
97

149.254
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
Eigen vermogen
- Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 59.514 34.149
Mutatie boekjaar 33.360 25.365
Stand per 31 december 92.874 59.514

De continuiteitsreserve is gevormd om zes maanden lang vaste lasten te kunnen dragen,
ook als daar geen inkomsten tegenover staan, vergelijkbaar met een situatie als de
coronacrisis. De directeur-bestuurder heeft met goedkeuring van de Raad van Toezicht en
de provincie Utrecht besloten om in een periode van 15 jaar de continuiteitsreserve een
omvang te laten hebben van 50% van de voor het volgende boekjaar begrote
personeelskosten, huisvestingskosten en algemene lasten. Omdat deze kosten naar
verwachting jaarlijks toenemen, neemt ook de gewenste hoogte van de reserve toe en moet
er jaarlijks een groeiend bedrag gemuteerd worden. In 2025 werd daarbij de volgende
formule gehanteerd, waarbij 2022 als startjaar gold:

Begroting 2026 (€ 696.554) x 50% / 15 = € 23.218. De gewenste hoogte van de reserve na
vier jaar opbouw bedraagt € 92.874. De stand per 1 januari 2025 was € 59.514. In 2025 is
€ 33.360 gemuteerd op de continuiteitsreserve. De omvang van de continuiteitsreserve per
31 december 2025 is hiermee op het gewenste niveau.

Conform de aangescherpte ANBI-regels is een continuiteitsreserve van maximaal anderhalf
maal de gemiddelde uitvoeringskosten (van de laatste drie jaar) toegestaan. Over de
periode 2023 tot en met 2025 bedragen de gemiddelde uitvoeringskosten € 613.383. De
maximaal toegestane continuiteitsreserve bedraagt hiermee € 920.074. De huidige
continuiteitsreserve voldoet hiermee aan de aangescherpte ANBI-regels.

- Bestemmingsreserve beleving/horeca

Stand per 1 januari 4.731 0
Mutatie boekjaar -4.731 4.731
Stand per 31 december 0 4,731

Deze reserve is gevormd om het Koetshuis te verbeteren, door bijvoorbeeld de ruimtes
opnieuw te schilderen en zowel binnen als buiten de bestrating te vernieuwen, maar ook
door het personeel een training te geven in gastvrijheid.

In 2025 is er voor € 22.182 geinvesteerd in de bestrating van het Koetshuis. Hiervan wordt
€ 4.731 gefinancierd uit de bestemmingsreserve beleving/horeca. Het restant (€ 17.451) is
geactiveerd.
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
- Bestemmingsreserve schilderwerk binnen
Stand per 1 januari 35.000 0
Mutatie boekjaar -35.000 35.000
Stand per 31 december 0 35.000

Tijdens de restauratie van het Slot zijn er ook aan de binnenzijde werkzaamheden verricht.
Conform de bepalingen in de huurovereenkomst is de huurder voor het binnenwerk
aansprakelijk, de gerealiseerde kosten van € 35.000 worden gefinancierd uit de hiervoor in
2024 gevormde reserve.

- Bestemmingsreserve tentoonstelling 2026

Stand per 1 januari 0
Mutatie boekjaar 30.000
Stand per 31 december 30.000 0

Voor de geplande tentoonstelling 'Knappe Koppen' bedragen de begrote kosten € 127.250.
Ter financiering van deze tentoonstelling is, naast externe financiering, een
bestemmingsreserve van € 30.000 gevormd.

- Bestemmingsreserve toegankelijkheidsplan

Stand per 1 januari 0
Mutatie boekjaar 4.877
Stand per 31 december 4.877 0

Naast het verbeteren van de toegankelijkheid van blinden en slechtzienden via de Stichting
Samenwerkende Kastelen Utrecht, wil men het slot in 2026 ook meer toegankelijk maken
voor mindervalide bezoekers.
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Langlopende schulden

Lening van Stichting Slot Zuylen *

Totaal langlopende schulden

*
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31-12-2025
€
100.000

100.000

31-12-2024
€
100.000

100.000

Per 1 januari 2022 is er een lening afgesloten met Stichting Slot Zuylen. Afgesproken is dat de

geldlening aflossingsvrij is en (tenzij deze wordt verlengd) een looptijd heeft die eindigt op 31 januari
2027. De gehanteerde rente is 4%; deze rente dient per halfjaar achteraf voldaan te worden.

Kortlopende schulden

Crediteuren

Vooruitontvangen bedragen
Pensioenpremie

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

- Vooruitontvangen bedragen
Vooruitontvangen bijdrage Mondriaan Fonds
Rekening-courant Stichting Slot Zuylen
Overige vooruitontvangen bedragen

Totaal vooruitontvangen bedragen

15.821
64.125
0

47.074

127.020

64.125

64.125

22.016
44.105
160

36.069

102.350

16.000
27.696
409

44.105
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
- Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 10.083 10.013
Reservering accountantskosten 11.000 7.750
Te betalen bedragen 7.031 7.111
Te betalen loonheffingen 7.127 4.848
Vooruitgefactureerde omzet 8.946 4.339
Omzetbelasting 1.795 * 0
Te betalen vakantiedagen 528 2.008
Te betalen nettolonen 564 0
Totaal overige schulden en overlopende passiva 47.074 36.069

* De aangifte omzetbelasting vindt plaats in de administratie van de beheer stichting. De hier
gepresenteerde omzetbelasting betreft enkel de nog te betalen omzetbelasting van de exploitatie
stichting. Aangegeven middels de rapportage Q4 2025 is € 3.152. De suppletie van -/- € 1.357 is
ingediend met de aangifte van Q1 van 2026.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Overige overeenkomsten

Subsidiebeschikking
In de beschikking van de provincie Utrecht van 30 januari 2025 is een bedrag van € 831.812
toegekend voor de jaren 2025 tot en met 2028.

Huurovereenkomst

Met Stichting Slot Zuylen is een huurovereenkomst afgesloten betreffende de huur van Slot
Zuylen, de daartoe behorende bijgebouwen en andere bedrijfsruimtes evenals het rondom
het Slot Zuylen gelegen natuurschoon, de tuinen en overige aanleg en van het bij Slot
Zuylen behorende museum. De overeenkomst is ingegaan op 1 januari 2022 en heeft een
looptijd van vijf jaar. Na de einddatum van 1 januari 2027 kan de huurovereenkomst voor
een periode van drie jaar worden verlengd, waarna deze kan worden voortgezet voor
onbepaalde tijd. De huursom voor 2026 bedraagt € 236.164 exclusief indexatie.

Fiscale eenheid

Sinds 1 januari 2022 vormt Stichting Exploitatie Slot Zuylen samen met Stichting Slot Zuylen
een fiscale eenheid voor de btw. Hierbij kan Stichting Exploitatie Slot Zuylen hoofdelijk
aansprakelijk worden gesteld voor de btw-schulden van de fiscale eenheid als geheel.



12.

13.

14.

24

C.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
BATEN
Toegangsgelden
Toegang museum en tuin 154.046 136.424
Toegang museum met museumkaart 101.829 88.046
Inkoop museumkaarten -10.096 -11.319
Totaal toegangsgelden 245.779 220.000 213.151

In 2025 zijn er 35.265 (2024: 32.715) bezoekers geweest, waarvan 30.420 (2024: 29.364)
betalende bezoekers. Niet-betalende bezoekers hebben Slot Zuylen bezocht tijdens een
verhuring, als onderdeel van een gratis evenement zoals Open Monumentendagen of
kregen gratis toegang als Vriend.

Zakelijke verhuur

Zakelijke verhuur 102.705 71.069
Huwelijken 36.512 22.679
Fotoshoots 0 620
Inkoopkosten verhuur -4.407 -1.182
Totaal zakelijke verhuur 134.810 100.000 93.186

In 2025 werd een aanzienlijk groter aantal zakelijke partijen ontvangen. De hoeveelheid
ontvangsten in het kasteel nam licht toe, maar de (kleinere) zakelijke bijeenkomsten in het
koetshuis nam fors toe, mede door verbeterde faciliteiten na eerdere investeringen. Het
aantal huwelijken nam iets toe, maar per huwelijk werd meer omzet gegenereerd, door de
afname van meer ruimtes en/of catering die door het eigen team werd verzorgd.

Nettobaten museumcafé

Museumcafé algemeen 174.823 156.580
Inkoopkosten museumcafé -58.672 -48.630

Totaal nettobaten museumcafé 116.151 125.000 107.950
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Nettobaten museumwinkel

Opbrengst museumwinkel
Inkoopkosten museumwinkel

Totaal nettobaten museumwinkel

Evenementen en tentoonstellingen

Nettobaten tentoonstellingen
Culturele evenementen
Inkoop culturele evenementen

Totaal evenementen en tentoonstellingen

Subsidies en overige bijdragen

Exploitatiesubsidie provincie Utrecht

Aanvullende exploitatiesubsidie:

Gemeente Stichtse Vecht: compensatie
hogere energielasten

Subsidie gemeente Stichtse Vecht

Subsidie Erfgoedstarters Mondriaan Fonds

Overige

Totaal subsidies en overige bijdragen
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
27.396 22.371
-13.455 -8.190
13.941 13.000 14.181
0 2.226
56.945 56.306
-13.462 -28.279
43.483 37.000 30.253
207.953 * 149.353
16.200 6.955
25.000 25.000
20.000 20.000
4.619 3.515
273.772 224.100 204.823

* De toegekende subsidie van € 207.953 bestaat uit indexering 2025 (€ 4.600) en subsidie € 203.353.
Conform de beschikking is 90% van de toegekende subsidie (€ 183.018) ontvangen. De laatste 10%,
zijnde € 20.335, wordt verwacht na afloop van de gehele subsidieperiode (2025-2028).
Vanaf 2025 worden de kosten voor marketing en boekhouding gefinancierd door de exploitatiesubsidie
van de provincie Utrecht, in plaats van door de Stichting Samenwerkende Kastelen Utrecht. Voor 2025
heeft de provincie Utrecht naast de inflatiecorrectie, € 54.000 extra toegekend, waardoor de

exploitatiesubsidie in totaal € 207.953 bedraagt.
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19.

Overige baten

Baten parkeergelden
Overige baten

Totaal overige baten

Projectbijdragen

Bijdrage opera project

Stichting Samenwerkende Kasteelmusea
Utrecht

Baten project 'nieuwe perspectieven'

Baten project 'Uniformen’

Totaal projectbijdragen
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
26.292 26.056
3.259 3.498
29.551 14.000 29.554
21.051 19.126
28.526 69.721
0 6.575
2.348 0
51.925 "2 35.000 95.422

toegankelijk maken van het slot voor blinden en slechtzienden.

*2 Per 17 april 2026 is hiervan alles ontvangen.

*1 Betreft bijdrage in ICT-aanpassingen, training en opleiding van vrijwilligers en de ontwikkeling voor het



20.

DIRECTE LASTEN

Projectkosten

Kosten opera project

Stichting Samenwerkende Kasteelmusea
Utrecht

Kosten project 'uniformen’

Kosten project 'nieuwe perspectieven’

Totaal projectkosten

Opera project
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
19.880 0 20.799
28.526 35.000 69.721
5.387 0 0
0 0 6.575
53.793 35.000 97.095

In juli 2025 werd een aantal keren een opera georganiseerd in de kasteeltuin. De hiermee
gemoeide kosten werden gedekt door subsidies en door de kaartverkoop van dit

evenement.

Uniformen

Met de brief van 8 mei 2025 heeft het Cultuurfonds € 2.348 toegekend voor het project
'uniformen'. De kosten die hiermee gemoeid zijn, (€ 5.387) worden hierdoor voor een deel

gedekt.

- Stichting Samenwerkende Kasteelmusea
Utrecht

Inhuur derden (administratie)

Pr algemeen

ICT-aanpassingen

Vermindering afthankelijkheid vrijwilligers en
studenten

Ontwikkeling programma voor blinden en
slechtzienden

Training en opleiding vrijwilligers

Totaal Stichting Samenwerkende
Kasteelmusea Utrecht

0 *
4619 *
9.626

669
11.400
2.212

28.526

33.000
25.675
6.033
4.476

537

35.000 69.721

* Vanaf 2025 wordt het deel voor marketing en boekhouding gefinancierd met de extra structureel
toegekende exploitatiesubsidie van de provincie Utrecht ad € 54.000.
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Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

€ € €
INDIRECTE LASTEN
Personeelskosten
Salarissen en vakantiegeld 231.099 209.518
Ontvangen ziekengeld -40 -10.339
Vakantiedagen -1.480 5.279
Sociale lasten 41.056 37.043
Pensioenlasten 8.821 9.579
Ziekteverzuimverzekering 8.094 7.451
Reiskostenvergoeding 17.821 17.554
Vrijwilligersvergoeding 8.435 3.118
Inhuur derden 3.117 8.030
Scholingskosten 894 775
Salarisadministratie 2.439 2.025
Overige personeelskosten 5.483 5.354
Doorbelasting personeelskosten naar

beheer stichting -23.993 * -22.403

Totaal personeelskosten 301.746 282.000 272.984

* De Raad van Toezicht heeft besloten een vast percentage van de werkelijke salariskosten van de
directeur-bestuurder door te belasten aan Stichting Slot Zuylen.

Fte

Aantal personen in dienst ultimo boekjaar 8 7
Aantal fte ultimo boekjaar 5,10 4,70
Gemiddeld aantal fte 5,38 4,87

Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

Op grond van artikel 2.383 lid 1 BW wordt geen melding gemaakt van de bezoldiging van de
bestuurder aangezien de opgave is te herleiden tot één enkele natuurlijke persoon. De
toezichthouders ontvangen geen vergoeding.

Afschrijving vaste activa

Afschrijving inventaris 13.183 12.497
Afschrijving interieurbestrating koetshuis 3.173 0
Afschrijving computers 1.478 928
Totaal afschrijving vaste activa 17.834 10.000 13.425

In 2025 is er voor € 27.465 geinvesteerd in de bestrating van het koetshuis. Hiervan wordt
€ 4.371 gefinancierd uit de bestemmingsreserve beleving/horeca, het restant van € 23.094 is
geactiveerd. Daarnaast is er voor € 11.432 geinvesteerd in schijnwerpers, cameramasten en
parkbanken en voor € 5.140 aan een nieuwe airco in het koetshuis.
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24,

25.

Huisvestingskosten

Huur

Energiekosten

Schoonmaakkosten

Heffingen

Kosten ten laste van bestemmingsreserve
schilderwerk binnen

Kosten ten laste van bestemmingsreserve
zonnepanelen

Kosten ten laste van bestemmingsreserve
beleving/horeca

Afvalverwerking

Ongediertebestrijding

Inrichting werkplekken

Inrichting koetshuis/slot

Overige huisvestingskosten

Totaal huisvestingskosten
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
236.164 183.000
25.064 *2 35.830
14.058 15.744
9.676 *3 -1.755
35.000 0
0 14.770
4.731 0
3.004 3.842
6.399 4.762
0 225
3.588 2.416
20.708 9.917
358.392 240.000 268.751

x1 De huur is conform de bepalingen in de overeenkomst naar boven bijgesteld na het vaststellen van de

begroting.

*2 |nclusief teruggaaf energiebelasting 2025 ad € 4.331.
*3 Bevat onder andere naheffingen OZB 2024 ad € 2.991 en OZB 2023 ad € 2.789.

Instandhoudingslasten

Onderhoud noodverlichting
Onderhoud brandmeldinstallatie
Onderhoud slagboom
Onderhoud overige installaties
Overige onderhoudslasten

Totaal instandhoudingslasten

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden
Computerkosten
Automatisering
Contributies/abonnementen
Portokosten
Telefoonkosten

Drukwerk

Overige kantoorkosten

Totaal kantoorkosten

1.647 670
4.670 5.652
3.338 2.339
958 1.344
629 861
11.242 10.000 10.866
1.146 3.470
7.540 9.788
585 534
9.621 9.811
821 253
2.746 3.014
6.112 3.306
1.772 17
30.343 30.000 30.193
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Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

€ € €
Verkoopkosten
Representatie 0 7
Advertenties 3.031 3.154
Pr-middelen 21.583 1.179
Handling fee Ticketteam 12.121 10.373
Handling fee Worldline 579 321
Kerstdecoratie 2.334 861
Overige verkoopkosten 6.284 2.718
Totaal verkoopkosten 45,932 40.000 18.613

*1 De pr-middelen worden vanaf 2025 voor een groot deel gefinancierd uit de extra structureel toegekende

exploitatiesubsidie van € 54.000, voor pr-middelen en administratie en advies.

*2 Bevat een correctie van € 2.260 inzake verschillen tussen Ticketteam en CURO van 2023 tot en met

2025.

Algemene lasten

Accountant 10.801 12.750
Administratie en advies 41.824 * 7.427
Verzekeringen 630 566
Bankkosten 2.647 2.473
Totaal algemene lasten 55.902 65.000 23.216

* De administratiekosten worden vanaf 2025 voor een groot deel gefinancierd met de extra structureel

toegekende exploitatiesubsidie van € 54.000, voor pr-middelen en administratie en advies.
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D. Overige gegevens

Controleverklaring

De jaarstukken zijn door Van Ree Accountants gecontroleerd. Er is op 24 juni 2026 een
controleverklaring afgegeven.





