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A.  Bestuursverslag

1.  Doelstelling
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Het statutaire doel van Stichting Slot Zuylen is: Het Kasteelmuseum Slot Zuylen tot in lengte
van dagen ter plaatse en ongeschonden voor Nederland te bewaren als historisch
monument en natuurreservaat. Dat strekt zich ook uit tot datgene wat te maken heeft met de
families die er gewoond hebben.
Om het complex mede in stand te houden gaat de stichting de verplichting aan om het
hoofdgebouw en het park ter bezichtiging open te stellen voor publiek.
Als uitgangspunten voor het formuleren van de missie en visie gelden onder meer: de
waarde van de collectie in alle opzichten, het verbindende karakter dat Slot Zuylen heeft
voor bezoeker en omgeving, de educatieve waarde van het monument en zijn geschiedenis,
de belevingswaarde die het heeft voor de bezoeker en ook het slot als economische drager
voor de omgeving.

Stichting Slot Zuylen is opgericht op 23 september 1952, feitelijk gevestigd op Tournooi-
veld 1, 3611 AS te Oud-Zuilen, is statutair gevestigd in Oud-Zuilen en ingeschreven in het
handelsregister onder nummer 30064687.

Missie
Het levend en relevant houden van Slot Zuylen door duurzaam beheer en openstelling van
het unieke ensemble van gebouwen, collecties en tuinen. Met vaste en tijdelijke presentaties
verbindt Slot Zuylen kunst, geschiedenis en de familiewaarden van de voormalige bewoners
aan eigentijdse thema's.

Visie
Slot Zuylen is een gastvrije plek, waar zoveel mogelijk bezoekers zich thuis voelen. De
stichtingen die Slot Zuylen beheren zijn opvolgers in een lange lijn van leden van de familie
Van Tuyll van Serooskerken, die zich inspanden om het geheel te behouden voor
toekomstige generaties. Slot Zuylen behoudt haar eeuwenoude rol als verzorger van het
landschap en de omwonenden, maar spreekt ook een breder (inter)nationaal publiek aan.
Door de vroegere en hedendaagse relevantie van het slot én een uitstekende staat van
onderhoud, ervaart de bezoeker Slot Zuylen als een tijdloze plek van ingetogen allure. In de
openstelling worden familiewaarden en het unieke ensemble van gebouwen, tuinen en
collectie duurzaam ingezet tot maatschappelijk nut, zoals dat door de bewoners ook altijd is
nagestreefd. Aan de hand van de eigen collectie en met bruiklenen vertelt Slot Zuylen in
vaste en tijdelijke presentaties over het leven op het slot, haar bewoners en hun
maatschappelijke betrokkenheid.



2. Statutaire voorschriften

- dr. J.J. Sylvester, voorzitter
- mr. E. Kalthoff-Seferiadis, financiën
- P.F. de Groene, secretaris/financiën
- drs. R.W.S. Baron van Tuyll van Serooskerken
- drs. H.W. Baron van Tuyll van Serooskerken
- drs. K. Loeff
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Per 31 december 2025 is de samenstelling van de Raad van Toezicht als volgt:

De stichting kent sinds 20 mei 2020 een Bestuur-Raad van Toezicht model.
Het bestuurslid wordt benoemd (en ontslagen) door de Raad van Toezicht. Op 13 juli 2020
is de heer W.A. te Slaa benoemd als directeur-bestuurder.

De directeur-bestuurder is belast met het besturen van de stichting. Bij de vervulling van
deze taak richt de directeur-bestuurder zich naar het belang van de stichting en de met haar
verbonden organisatie.

De directeur-bestuurder is, onder voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht,
bevoegd tot aangaan van overeenkomsten tot verkrijging, vervreemding en bezwaring van
registergoederen en tot het aangaan van overeenkomsten waarbij de stichting zich als borg
of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot
zekerheidsstelling voor een schuld van een ander verbindt en tot vertegenwoordiging van de
stichting ter zake van deze handelingen.

De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal vijf personen waarvan twee leden behoren tot de
familie (bloedverwanten in rechte lijn van wijlen de hoogwelgeboren heer ir. F.C.C. Baron
van Tuyll van Serooskerken en van wijlen de hoogwelgeboren vrouwe L.A. Barones van
Lynden) en drie leden niet behorend tot de familie. De leden van de Raad van Toezicht
worden benoemd voor een periode van vier jaar.

De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het bestuur en op
de algemene gang van zaken in de stichting en de met haar verbonden organisatie. De
Raad van Toezicht staat het bestuur/de directeur-bestuurder gevraagd en ongevraagd met
raad ter zijde. Bij de vervulling van hun taak richten de leden van de Raad van Toezicht zich
naar het belang van de stichting en de met haar verbonden organisatie.

Aan leden van de Raad van Toezicht wordt geen beloning toegekend. De directeur-
bestuurder is in dienst van Stichting Exploitatie Slot Zuylen en wordt vergoed voor de uren
die de directeur-bestuurder maakt ten behoeve van Stichting Slot Zuylen. Salariëring vindt
plaats langs de lijnen van de Museum cao (Stichting Slot Zuylen en Stichting Exploitatie Slot
Zuylen zijn niet aangesloten in voornoemde cao).

Drs. L.A.C. Barones van Tuyll van Serooskerken is beschermvrouwe van Stichting Slot
Zuylen.



3. Voorwoord
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Restauratie
Het eerste kwartaal van 2025 stond grotendeels in het teken van de voltooiing van de
restauratie van de gevels en daken van het kasteel, waarmee in september 2024 al was
gestart. In de winter kon goeddeels doorgewerkt worden, waardoor er in 2025 eigenlijk geen
vertraging was opgelopen. Wel werd duidelijk dat een aantal dakdelen die in 2025
vervangen moesten worden, aanzienlijk slechter waren dan voorzien. Hierdoor werden
meerkosten gemaakt en moest goed gekeken worden wat werkelijk noodzakelijk was. Door
meevallers op andere terreinen kon de restauratie met slechts beperkte meerkosten voltooid
worden. Samen met de bouwcommissie vanuit de Raad van Toezicht, aannemers en
externe adviseurs werden de juiste keuzes gemaakt en werd de restauratie bovendien
binnen de gestelde termijn voltooid. In de zomer van 2025 volgde de verslaglegging en
controle door de accountant. De stukken ter verantwoording werden medio 2025 ingediend
en door alle fondsen en subsidieverstrekkers goedgekeurd. Gelijktijdig aan de restauratie
van het kasteel werd ook een stenen zuil nabij de pachterswoning gerestaureerd, omdat
deze in matige staat was en leek om te kunnen vallen. De zuil is weer in goede staat.
Zoals altijd werden er ook in het kasteel verschillende onderhoudswerkzaamheden
uitgevoerd aan de collectie, zoals de tweejaarlijkse controle van het wandtapijt in de
Gobelinzaal, er werden kleine restauraties verricht aan de jachttrofeeën en verschillende
schilderijen werden gerestaureerd en/of ontstoord.

Tuinen en terreinen
In 2025 was er � in tegenstelling tot voorgaande jaren � een ruimer tuinbudget, waarmee het
onderhoud van de tuinen en terreinen naar een hoger plan getild kon worden. Daar waar
inhaalslagen waren gemaakt, kon een hogere standaard gehandhaafd worden. Zoals elk
jaar werd in de eerste maanden van het jaar het gehele bestand aan bomen nagelopen en
werden er snoei- en kapwerkzaamheden verricht. In eerste instantie stond ook het opnieuw
verharden van het parkeerterrein op de agenda, maar dat werd vanwege de prima toestand
verplaatst naar het voorjaar van 2026.

4. Fiscale zaken

Algemeen Nut beogende Instelling
Stichting Slot Zuylen heeft sinds 2009 een ANBI-status; per 1 januari 2012 is door de
belastingdienst aangegeven dat dit een culturele ANBI-status betreft. Het fiscaalnummer/
RSIN van de stichting is 29.85.068.

Omzetbelasting
Stichting Slot Zuylen is belastingplichtig voor de omzetbelasting en vormt samen met
Stichting Exploitatie Slot Zuylen een fiscale eenheid.

Vennootschapsbelasting
Stichting Slot Zuylen wordt als niet-belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting
beschouwd. Jaarlijks wordt door de directeur-bestuurder getoetst of er vennootschaps-
belasting dient te worden afgedragen. Een stichting of vereniging is subjectief vrijgesteld van
de heffing van vennootschapsbelasting als de winst van het jaar niet meer bedraagt dan
� 15.000, dan wel van het jaar en de daaraan voorafgaande vier jaren tezamen niet meer
bedraagt dan � 75.000.
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5. Risicoparagraaf

Risicomanagement en de toepassing van controleprocedures zijn geïntegreerd en ingebed
in de dagelijkse operatie- en governancestructuur van de stichting.

De belangrijkste doelstelling van risicomanagement binnen de stichting is bewustwording en
het bieden van een redelijke mate van zekerheid dat de organisatie de risico's waarmee zij
wordt geconfronteerd begrijpt, binnen het proces van realisatie van doelstellingen die
vastgesteld zijn door het bestuur.

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor systemen van interne risicobeheersing en
controle, en voor het beoordelen van hun operationele effectiviteit. De interne
risicobeheersings- en controlesystemen zijn en worden ontworpen om significante risico's te
identificeren en om de organisatie in staat te stellen de risico�s te beheersen.

In 2022 is in samenwerking met de Raad van Toezicht beleid opgesteld ten aanzien van het
creëren en beheren van de noodzakelijke financiële reserves. Er bestond reeds een
minimale risicoreserve. Deze wordt jaarlijks aangevuld, op zo�n wijze dat binnen een
vastgesteld aantal jaar de benodigde reserve aanwezig is om de onderhouds- en
bedrijfslasten minimaal een half jaar te kunnen continueren zonder dat er verder inkomsten
zijn. Tevens is Slot Zuylen voornemens om een reserve te creëren, die ervoor zal zorgen dat
er voldoende kapitaal is om, indien de stichting daartoe verplicht is in de toekomst, conform
de bepalingen in de erfpachtovereenkomst de opstallen van Tournooiveld 3 te kunnen
aanschaffen. Jaarlijks wordt er gedoteerd aan de reserve die noodzakelijk is om de eigen
bijdrage voor (groot)onderhoud conform de plannen in de meerjarensubsidie te kunnen
garanderen. Indien noodzakelijk worden tevens reserves gecreëerd voor ander (niet) regulier
groot onderhoud.

6. Administratieve zaken

Aan Jac's den Boer & Vink bv, bedrijfseconomisch adviesbureau voor non-profitorganisaties,
is de opdracht gegeven tot het voeren van de administratie en het opstellen van de
jaarrekening 2025.

Aan Van Ree Accountants is opdracht gegeven tot het controleren van de jaarrekening
2025. De controleverklaring inzake deze controle is opgenomen onder de Overige
gegevens.

7. Financiële resultaten

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief saldo van � 25.848, begroot was een
negatief saldo van � 31.152.
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Baten
De totale baten zijn � 96.859 lager dan begroot.
De baten uit subsidies en overige bijdragen zijn � 180.182 lager dan begroot (realisatie
� 257.961, begroot � 438.143). Dit wordt vooral veroorzaakt doordat de renovatie uiteindelijk
voor een groter deel al in 2024 heeft plaatsgevonden.

De baten inzake huur panden, terreinen zijn � 86.164 hoger dan begroot, doordat de
huurprijs uiteindelijk is vastgesteld op � 236.164, waar � 150.000 was begroot.

Lasten
De lasten zijn � 147.965 lager dan begroot.

De onderhoudslasten zijn � 165.917 lager dan begroot, mede doordat het onderhoud van
met name het hoofdgebouw voor een groot deel al had plaatsgevonden in 2024.

De afschrijvingskosten zijn � 6.742 hoger dan begroot, doordat deze te laag begroot zijn.

De huisvestingskosten waren � 15.217 hoger dan begroot, mede doordat de
opstalverzekering is verhoogd en doordat er nog ca � 7.705 aan naheffingen 2023-2024 zijn
verrekend.

De algemene lasten zijn � 2.000 lager dan begroot, door onder andere lagere gerealiseerde
kosten administratie en (juridisch) advies.

8. Continuïteit

In november werd in de laatste vergadering van de Raad van Toezicht de door de directeur-
bestuurder opgestelde begroting vastgesteld. Hierin werd een huursom opgenomen, die nog
verhoogd c.q. geïndexeerd kon worden, voor zover dat binnen de beleidskaders en
afspraken tussen huurder en verhuurder mogelijk en wenselijk is. De afspraken tussen
huurder en verhuurder voorzien hierin, om ervoor te zorgen dat Stichting Slot Zuylen
duurzaam het noodzakelijke onderhoud kan blijven uitvoeren aan huis, tuin en collectie.
Beleidsmatig is vastgesteld welke voorzieningen en reserves daarvoor nodig zijn. De
aanwezige voorziening groot onderhoud is voldoende om het onderhoud van gebouwen de
komende jaren te kunnen blijven uitvoeren. Bovendien wordt die jaarlijks met de benodigde
middelen aangevuld. Reserves voor continuïteit en het kunnen voldoen aan toekomstige
verplichtingen worden eveneens conform beleid opgebouwd.



Begroting Realisatie
2026 2025

� �
BATEN

Huursom panden, terreinen Slot Zuylen 216.952 * 257.396
Subsidies en overige bijdragen 39.125 257.961
Overige baten 46.300 9.927

Totaal baten (A) 302.377 525.284

LASTEN

Personeelskosten 25.000 23.993
Afschrijving vaste activa 17.000 16.742
Huisvestingskosten 38.500 45.217
Onderhoudslasten 142.500 377.858
Algemene lasten 36.700 32.000

Totaal lasten (B) 259.700 495.810

Saldo voor financiële baten en lasten (A-B) 42.677 29.474
Saldo financiële baten en lasten -6.000 -3.626

Saldo van baten en lasten 36.677 25.848

*
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9. Vooruitblik 2026

Het jaar 2025 stond voor een groot deel in het teken van de restauratie van het kasteel. In
2026 zal, na het ontvangen van de laatste uitbetalingen van de fondsen en subsidies, zo
snel mogelijk gepoogd worden de overbruggingslening van het Nationaal Restauratiefonds
integraal terug te betalen. Samen met de auditcommissie is een plan gemaakt op welk
moment dit het beste kan, met het oog op de liquiditeit. De overbruggingslening is in februari
2026 terugbetaald. Verder is in 2025 een plan opgesteld voor het groot onderhoud aan de
buitenzijde van het koetshuis. Met name de zuid-westgevel is in matige toestand en er zal
houtrotherstel moeten plaatsvinden, naast het schilderwerk dat aan alle gevels integraal
gedaan zal worden. Gezien de beperkte impact hiervan op de bedrijfsvoering, kan dit
gewoon in het eerste kwartaal van 2026 plaatsvinden. Een akkoord op de offerte werd al
gegeven eind 2025. Verder zal ook het monumentale entreehek van het slot opnieuw
worden geschilderd en wordt de halfverharding opnieuw aangepakt.

10. Begroting 2026

Met ingang van 2022 wordt, in navolging van de statutaire splitsing van Stichting Slot Zuylen
en Stichting Exploitatie Slot Zuylen, de administratie per stichting gevoerd. De begroting
2026 is vastgesteld in de vergadering van de Raad van Toezicht d.d. 21 november 2025.

De begroting 2026 is in november 2025 vastgesteld.
Conform de overeenkomst tussen huurder en verhuurder is de huur 2025 van het slot na het vaststellen
van de begroting 2026 omhoog bijgesteld naar � 236.164 per jaar. Deze huursom is ook het uitgangspunt
voor de huur van 2026. De reeds vastgestelde begroting 2026 is hier niet op aangepast.



B. Verslag van de Raad van Toezicht
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De Raad van Toezicht van Stichting Slot Zuylen is in 2025 in ieder kwartaal éénmaal
samengekomen. Jaarlijks wordt tweemaal fysiek op het kasteel vergaderd en tweemaal
online. Samen met de bestuurder is een jaaroverzicht opgesteld, waarin de vergaderingen
van de gehele raad, evenals de verschillende commissies zijn gevat, om een sluitende
planning en controle cyclus te waarborgen. De raad heeft conform de richtlijnen van goede
governance een zelfevaluatie gehouden op 23 mei 2025. Samen met de bestuurder hebben
twee toezichthouders een bestuurlijk overleg bijgewoond met de gedeputeerde van de
provincie Utrecht en wethouder van Stichtse Vecht in februari 2025, waarvoor zij naar Slot
Zuylen kwamen. Maandelijks werd de raad door de bestuurder op hoofdlijnen op de hoogte
gehouden van de omzet en ontwikkelingen in en om het kasteel. Vanuit de familie Van Tuyll
van Serooskerken hebben twee leden zitting hebben in de raad. Vanuit de raad
onderhouden zij contacten met het statutair verankerde familiecomité. Ook hecht de raad
aan een goede verstandhouding tussen de bestuurder (en waar relevant overige
medewerkers) en de familie en vraagt de raad de bestuurder daar doorlopend aandacht voor
te hebben.

In vervolg op de start van de grote renovatie van de gevels en daken van het kasteel in het
derde kwartaal van 2024, was het verloop van de restauratie in de eerste twee kwartalen
van 2025 een doorlopend onderwerp in vergaderingen en contact tussen de bestuurder en
de raad. Om gemakkelijker de voortgang te bespreken over dit project werd in 2024 een
bouwcommissie opgericht, die verschillende keren samenkwam. Na de financiële afwikkeling
van het project � inclusief controle van de accountant � is de commissie opgeheven. In deze
commissie hadden Karel Loeff, Hans van Tuyll van Serooskerken en Reinout van Tuyll van
Serooskerken zitting. Met de auditcommissie werden de financiering en (geringe)
meerkosten uitvoerig besproken.

De eerste termijn van beide leden A (Hans van Tuyll van Serooskerken en Reinout van Tuyll
van Serooskerken) liep in 2025 af. De raad stemde unaniem in met een tweede termijn voor
beide leden. In 2025 bestonden er naast de bouwcommissie verschillende andere
commissies binnen de raad. De auditcommissie, die de bestuurder bijstaat in juridische en
financiële kwesties, bestond uit Pieter de Groene en Elena Kalthoff. De auditcommissie
kwam in 2025 vijfmaal bijeen. Daarin werden onder andere de kwartaalrapportages,
jaarverslagen en de vordering en afwikkeling van de restauratie besproken. Van de
bijeenkomsten van de auditcommissie worden in beginsel geen verslagen bijgehouden,
behalve wanneer dat wenselijk is, bijvoorbeeld in de vorm van een actielijst. Verder bestaat
er een agendacommissie, die met de bestuurder de op de vergaderingen van de raad van
toezicht te agenderen punten bespreekt. Deze commissie komt in principe viermaal per jaar
bijeen, enkele weken vóór de vergadering van de raad van toezicht. In deze commissie
hebben Joyce Sylvester en Hans van Tuyll van Serooskerken zitting. Toezichthouder Karel
Loeff spreekt met enige regelmaat met de bestuurder over zaken die specifiek raken aan
erfgoedbeheer en -ontwikkeling. Tevens bestond in 2025 de eerder genoemde
bouwcommissie, die na de voltooiing van de restauratie in het derde kwartaal van 2025 is
opgeheven en weer in het leven geroepen zal worden indien daar behoefte aan is.



*
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Code Cultural Governance & Code diversiteit en inclusie

Stichting Slot Zuylen volgt de Governance code cultuur en geeft daar als volgt invulling aan.
De leden van de Raad van Toezicht zijn naast algemeen betrokken (professioneel)
gespecialiseerd in verschillende disciplines en brengen kennis van politiek, juridische en
financiële zaken, evenals (kunst)historische en cultureel erfgoed expertise. Op basis van een
toezichtvisie 2021-2022 nam de Raad van Toezicht zich voor de functies binnen de
verschillende commissies evenredig te verdelen en daarmee bij te dragen aan verdere
professionalisering. De raad houdt het algemeen belang van Slot Zuylen in brede zin
nauwlettend in de gaten en ziet erop toe dat het bestuur op de juiste wijze met mensen en
middelen omgaat. Het belangrijkste risico voor de stichting dat in de code wordt genoemd is
continuïteit, hoofdzakelijk in financiële zin. In de afgelopen jaren is vooruitgang geboekt met
een bescheiden resultaat en opbouw van een kleine reserve, deze zal in Stichting Slot
Zuylen blijven. Er is beleid ontwikkeld om in Stichting Slot Zuylen reserves op te bouwen om
te voorzien in financiële continuïteit in het geval van een calamiteit. Ook heeft de stichting
zich voorgenomen een reserve op te bouwen om te kunnen voldoen aan een eventuele
plicht de opstallen van de momenteel verpachte grond onder Tournooiveld 3 op termijn te
kunnen overnemen, e.e.a. zoals is vastgesteld in de pachtovereenkomst.

In de Raad van Toezicht hebben twee nazaten van de laatste bewoners van het kasteel
zitting, die door het familiecomité worden voorgedragen. Zij onderhouden het contact met de
familie, maar functioneren onafhankelijk en laten eventuele familiebelangen niet prevaleren
boven het algemeen belang van de stichting. Leden zien onderling toe op het voorkomen
van belangenverstrengeling. Mocht er in de Raad van Toezicht gestemd moeten worden
over kwesties waarin één of meer leden een persoonlijk belang hebben, dan zullen die leden
zich weerhouden van stemming. Een dergelijke situatie heeft zich in 2025 niet voorgedaan.

De raad hecht aan diversiteit binnen haar eigen gelederen evenals in de gehele organisatie.
Die diversiteit wordt in de breedste zin opgevat en er wordt gestreefd naar een goede mix
tussen leeftijden, geslacht, geaardheid en culturele achtergrond. Wanneer er zich de kans
voordoet om die mix onder de raad of medewerkers te versterken, wordt die aangegrepen.
In een kleine organisatie als Slot Zuylen vinden echter niet veel wisselingen plaats, waardoor
dit proces enige tijd in beslag neemt.

Conform de statuten zijn leden direct herbenoembaar voor een tweede termijn en in principe, doch
uitsluitende indien dit uit het oogpunt van continuïteit wenselijk is, voor een derde termijn.

Het rooster van aan- en aftreden: *

Lid Type 1e termijn 2e termijn Eind
Joyce Sylvester Lid B 2020 2024 2028
Elena Kalthoff Lid B 2020 2024 2028
Pieter de Groene Lid B 2019 2023 2027
Reinout van Tuyll 

van Serooskerken Lid A 2021 2025 2029
Hans van Tuyll 

van Serooskerken Lid A 2021 2025 2029
Karel Loeff Lid B 2022 2026 2030
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(Neven)functies van directeur-bestuurder en toezichthouders per 31 december 2025

Dhr. Drs. W.A. te Slaa (directeur-bestuurder) Stichting Slot Zuylen
Nevenfuncties
Directeur-bestuurder Stichting Exploitatie Slot Zuylen
Bestuurslid Stichting Het Vechtsnoer
Bestuurslid (voorzitter) Stichting Samenwerkende Kasteelmusea Utrecht

Mw. Dr. J.J. Sylvester (voorzitter), Dijkgraaf Amstel, Gooi en Vecht
Nevenfuncties:
Voorzitter en lid Raad van Toezicht Stichting Exploitatie Slot Zuylen
Lid RvA Oorlogsgravenstichting
Lid RvA stichting Comenius Museum Naarden
Academic Fellow Universiteit Utrecht
Voorzitter Staatscommissie tegen discriminatie en racisme
Lid RvT Koninklijk Theater Carré Amsterdam
Lid Landelijke Selectiecommissie Rechters
Ambassadeur stichting duurzame Ontwikkeling Nederland Suriname (d�ONS)

Dhr. P.F. de Groene (secretaris)
Nevenfuncties
Secretaris en lid Raad van Toezicht Stichting Exploitatie Slot Zuylen
Directeur groot aandeelhouder Foort Beheer BV
Bestuurslid (secretaris) Vechtplassencommissie

Mw. Mr. E. Kalthoff-Seferiadis, director ING Social Impact Investments
Nevenfuncties
Lid Raad van Toezicht Stichting Exploitatie Slot Zuylen
Directeur Exploitatiemaatschappij Wijkertunnel C.V.
Bestuurder/Vereffenaar Tunnel onder de Noord B.V.
Lid Verantwoordingsorgaan ING CDC Pensioenfonds
Lid (secretaris) Klankbordgroep VO Pensioenfederatie

Dhr. drs. R.W.S. Baron van Tuyll van Serooskerken, Chief Financial Officer (CFO)
Circular IT Group
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Jaarrekening
2025



C.1  Balans per 31 december 2025
         (na resultaatbestemming)

Ref. 31-12-2025 31-12-2024

� �

ACTIVA

1. Materiële vaste activa
- Slot, bijgebouwen en tuinen 1 1
- Collectie 3.801 3.801
- Inventaris 20.056 18.050
- Verbouwing 77.138 88.832

Totaal materiële vaste activa 100.996 110.684

Financiële vaste activa
2. - Langlopende vordering 100.000 100.000

Totaal financiële vaste activa 100.000 100.000

Vlottende activa
3. - Vorderingen 117.834 129.014
4. - Liquide middelen 158.200 196.417

Totaal vlottende activa 276.034 325.431

Totaal activa 477.030 536.115

PASSIVA

1 1
37.450 36.269
16.667 0

Eigen vermogen
- Stichtingskapitaal
- Continuïteitsreserve
- Bestemmingsreserve 
- Bestemmingsfonds drieluik 8.000 0

Totaal eigen vermogen 62.118 36.270

6. Voorzieningen 36.121 55.967

7. Langlopende schulden 304.760 335.990

8. Kortlopende schulden 74.031 107.888

Totaal passiva 477.030 536.115
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C.2  Staat van baten en lasten 2025

Realisatie Begroting Realisatie
Ref. 2025 2025 2024

� � �
BATEN

9. Huursom panden, terreinen 257.396 172.000 205.926
10. Subsidies en overige bijdragen 257.961 438.143 456.799
11. Overige baten 9.927 12.000 15.110

Projectbijdragen 0 0 -4.815

Totaal baten (A) 525.284 622.143 673.020

LASTEN

12. Personeelskosten 23.993 26.000 22.403
13. Afschrijving vaste activa 16.742 10.000 16.319
14. Huisvestingskosten 45.217 30.000 23.671
15. Onderhoudslasten 377.858 543.775 585.284
16. Algemene lasten 32.000 34.000 24.794

Totaal lasten (B) 495.810 643.775 672.471

Saldo voor financiële baten en lasten (A - B) 29.474 -21.632 549
17. Saldo financiële baten en lasten -3.626 -9.520 1.267

Saldo van baten en lasten 25.848 -31.152 1.816

Resultaatbestemming

Het saldo van baten en lasten is gemuteerd op:
1.181 -31.152 11.586

16.667 0 0
8.000 0 0

- Continuïteitsreserve
- Bestemmingsreserve 
- Bestemmingsfonds drieluik
- Bestemmingsreserve renovatie slot 0 0 -9.770

Totaal 25.848 -31.152 1.816
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C.3  Algemene toelichting

13

Activiteiten
Het statutaire doel van de stichting is om het Kasteelmuseum Slot Zuylen tot in lengte van
dagen ter plaatse en ongeschonden voor Nederland te bewaren als historisch monument en
natuurreservaat. Dat strekt zich ook uit tot datgene wat te maken heeft met de families die er
gewoond hebben.

Vestigingsadres
Stichting Slot Zuylen is gevestigd op Tournooiveld 1, 3611 AS te Oud-Zuilen en
ingeschreven in het handelsregister onder nummer 30064687.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn in 2025 ongewijzigd
ten opzichte van 2024. Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december van enig
jaar en is hierdoor gelijk aan het kalenderjaar.

Schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen,
is het nodig dat de directeur-bestuurder van Stichting Slot Zuylen zich over verschillende
zaken een oordeel vormt en schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Als het inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningpost.

Functionele valuta
De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de
economische omgeving waar de bedrijfsactiviteiten plaatsvinden (de functionele valuta). De
jaarrekening is opgesteld in euro's. Dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van
de stichting.

Continuïteitsveronderstelling
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuïteitsveronderstelling.
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Vrijstelling opstellen geconsolideerde jaarrekening
Stichting Slot Zuylen te Oud-Zuilen en Stichting Exploitatie Slot Zuylen te Oud-Zuilen vormen
samen een groep. Stichting Slot Zuylen en Stichting Exploitatie Slot Zuylen maken gebruik
van een vrijstelling tot het opstellen van een geconsolideerde jaarrekening op basis van de
groottecriteria zoals bedoeld in artikel 407 lid 2a, Boek 2 BW.

Grondslagen van waardering van de activa en passiva

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn C1 van de Raad voor de Jaarverslaggeving
(RJk C1): de Richtlijn verslaggeving (kleine) organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of de actuele waarde.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Onder de verkrijgingsprijs wordt verstaan het bedrag dat te zijner tijd bij
afwikkeling van de desbetreffende post zal worden ontvangen of betaald.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa bestaat uit de volgende aspecten:

Slot, bijgebouwen en tuinen
Het slot wordt voor de waarde van � 1 opgenomen onder de materiële vaste activa. De
verzekerde waarde bedraagt � 18.310.443.

Collectie
De collectie is zoals gebruikelijk niet gekapitaliseerd. In 2011 is daar een uitzondering op
gemaakt voor de museale collectie die betrokken is bij het Adoptieplan Museuminventaris
met een verwachte opbrengst van � 700.000. De verkochte delen van de collectie zullen zo
mogelijk gelijktijdig weer in bruikleen worden gegeven aan de stichting. De verzekerde
waarde van de inboedel is � 369.413 en de verzekerde waarde van de kunstvoorwerpen is
� 10.826.298 (2024: � 3.195.768)

Inventaris
De inventaris wordt gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, onder aftrek van afschrijvingen
op basis van de verwachte economische levensduur en bijzondere waardeverminderingen.
In het jaar van aanschaf wordt pro rato afgeschreven. Het gehanteerde afschrijvings-
percentage voor de materiële activa is 20%; voor de zitmaaier en de airconditioner in het
koetshuis is een afschrijvingspercentage van 10% gehanteerd en voor de cv-ketel wordt een
afschrijvingspercentage van 15% toegepast. De inboedel heeft een verzekerde waarde van
� 369.413.

Verbouwing van de beheerderswoning/kantoor
De verbouwing wordt gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, onder aftrek van afschrijvingen
op basis van de verwachte economische levensduur en bijzondere waardeverminderingen.
In het jaar van aanschaf wordt pro rato afgeschreven. Het gehanteerde afschrijvings-
percentage voor de verbouwingen is 10%.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Indien een
voorziening voor oninbaarheid gevormd dient te worden, dan wordt dit in mindering gebracht
op de boekwaarde van de vordering.
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Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen van Stichting Slot Zuylen is het saldo van activa en verplichtingen en
bestaat uit het stichtingskapitaal en de continuïteitsreserve. De continuïteitsreserve wordt
gevormd door het saldo van baten en lasten uit het lopende jaar en de voorgaande jaren. De
bestemmingsreserve betreft een afgezonderd onderdeel van het eigen vermogen, waarbij de
beperking in bestedingsmogelijkheid is aangebracht door het bestuur. Het
bestemmingsfonds is een onderdeel van het eigen vermogen dat door een externe partij is
geoormerkt voor een specifiek doel.

Voorzieningen
Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten. De
omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te
wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij het tijdseffect
van materiële omvang is. In dat geval worden de voorzieningen gewaardeerd tegen contante
waarde.
Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening groot onderhoud gevormd om
deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de
voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud in de
toekomstige planperiode. De toekomstige planperiode betreft de meest recente planperiode
van de 'SIM-subsidies 2022 t/m 2027'.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende
schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Indien geen sprake is van (dis)agio of transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld. Het verschil tussen
de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-
en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Projecten
De bijdragen die Stichting Slot Zuylen ontvangt, worden direct opgenomen in de staat van
baten en lasten, tenzij de bijdragen voorwaardelijk worden verstrekt en pas na afronding van
een project definitief zijn. In dat geval wordt het saldo van de vooruitontvangen bijdragen en
de met betrekking tot het project gemaakte kosten in de balans opgenomen onder de
kortlopende schulden dan wel onder de overige vorderingen. Zodra met enige mate van
zekerheid valt vast te stellen dat de bijdragen met betrekking tot een project of een gedeelte
van het project definitief verleend zullen worden, worden zowel de bijdragen als de
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Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen
Bij de bepaling van het resultaat zijn, voor zover niet anders vermeld, de aan het boekjaar
toe te rekenen baten en lasten opgenomen. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin
ze voorzienbaar zijn.

De baten betreffen huuropbrengsten, subsidies en donaties.

Huuropbrengsten
Onder huuropbrengsten wordt verstaan de aan Stichting Exploitatie Slot Zuylen in rekening
gebrachte huurbedragen, exclusief omzetbelasting. De baten worden verantwoord en
toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Subsidies en donaties
Onder de subsidies en donaties worden die opbrengsten verantwoord, die niet voortkomen
uit de gebruikelijke levering van goederen en diensten. Subsidies worden als bate in de staat
van baten en lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt.
De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Projecten
De bijdragen die Stichting Slot Zuylen ontvangt, worden direct opgenomen in de staat van
baten en lasten, tenzij de bijdragen voorwaardelijk worden verstrekt en pas na afronding van
een project definitief zijn. In dat geval wordt het saldo van de vooruitontvangen bijdragen en
de met betrekking tot het project gemaakte kosten in de balans opgenomen onder de
kortlopende schulden dan wel onder de overige vorderingen. Zodra met enige mate van
zekerheid valt vast te stellen dat de bijdragen met betrekking tot een project of een gedeelte
van het project definitief verleend zullen worden, worden zowel de bijdragen als de
gemaakte lasten opgenomen in de staat van baten en lasten.

Directe lasten
Onder directe lasten wordt verstaan de aan de baten direct toe te rekenen lasten.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op het desbetreffende verslagjaar en zijn opgenomen
tegen historische kosten.

Vennootschapsbelasting
Een stichting of vereniging is subjectief vrijgesteld van de heffing van vennootschaps-
belasting als de winst van het jaar �niet meer bedraagt dan � 15.000, dan wel van het jaar en
de daaraan voorafgaande vier jaren tezamen niet meer bedraagt dan � 75.000� (artikel 6,
eerste lid, Wet Vpb). Jaarlijks wordt door de directeur-bestuurder getoetst of er
vennootschapsbelasting afgedragen dient te worden.



C.4  Toelichting op de balans

1. Materiële vaste activa

*
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De gebouwen van Slot Zuylen betreffen:
- Tournooiveld 1 (Slot)
- Tournooiveld 2 (Koetshuis)
- Tournooiveld 4 (Beheerderswoning)

De verzekerde waarde van bovengenoemde gebouwen is circa � 18,3 miljoen en is in 2024 voor het
laatst getaxeerd.

Daarnaast is de stichting eigenaar van de grond van Tournooiveld 3. Hierop is recht van erfpacht
uitgegeven.

Slot, bij-
gebouwen Ver-
en tuinen * Collectie Inventaris bouwing Totaal

� � � � �

Boekwaarden per
  1 januari 2025 1 3.801 18.050 88.832 110.684
- Mutaties boekjaar:

investeringen 0 0 7.054 0 7.054
- Mutaties boekjaar:

afschrijvingen 0 0 -5.048 -11.694 -16.742

Boekwaarden per 
  31 december 2025 1 3.801 20.056 77.138 100.996

Aanschafwaarden 1 3.801 49.107 116.941 169.850
Bij: investeringen 0 0 7.054 0 7.054
Af: cumulatieve 
     afschrijvingen
     per 31 december 0 0 -36.105 -39.803 -75.908

Boekwaarden per 
  31 december 2025 1 3.801 20.056 77.138 100.996



31-12-2025 31-12-2024

� �

2. Financiële vaste activa

Lening Stichting Exploitatie Slot Zuylen * 100.000 100.000

Totaal financiële vaste activa 100.000 100.000

*

3. Vorderingen

Omzetbelasting 4.144 96.409
Overige vorderingen en overlopende activa 113.690 32.605

Totaal vorderingen 117.834 129.014

- Omzetbelasting 4.144 * 96.409

* 

- Overige vorderingen en overlopende activa

Rekening-courant Stichting Exploitatie Slot Zuylen * 64.125 27.696
Nog te ontvangen SIM subsidies 27.649 0
Nog te ontvangen bijdrage inzake renovatie 20.800 0
Vooruitbetaalde kosten 1.073 1.111
Nog te ontvangen bedragen 43 3.798

Totaal overige vorderingen en overlopende activa 113.690 32.605

*
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Alle vorderingen worden als volwaardig beschouwd.

Betreft aangifte Q4 2025 ad � 4.144. De beheer stichting en de exploitatie stichting zijn aangemerkt als
fiscale eenheid. Zij mogen dus samen één btw-aangifte doen. Deze vindt plaats in de beheer stichting. De
hier gepresenteerde btw betreft enkel de btw van de beheer stichting.

In 2023 zijn de afspraken inzake de rekening-courantverhouding met Stichting Exploitatie Slot Zuylen
geformaliseerd. Overeengekomen is dat de rekening-courantverhouding niet hoger mag zijn dan
� 150.000 en dat er over het gemiddelde saldo 4% rente per jaar wordt betaald. Aflossing mag op elk
moment plaatsvinden en er is een looptijd voor onbepaalde tijd overeengekomen.

Per 1 januari 2022 is er een lening afgesloten met Stichting Exploitatie Slot Zuylen. Afgesproken is dat de
geldlening aflossingsvrij is en (tenzij deze wordt verlengd) een looptijd heeft die eindigt op 31 januari
2027. De gehanteerde rente is 4%, deze rente dient per halfjaar achteraf voldaan te worden.



31-12-2025 31-12-2024

� �

4. Liquide middelen

ING Bank 203583 (exploitatierekening) 155.005 126.549
ING Bank 203583 (bonusspaarrekening) 3.195 2.578
Bouwdepot Nationaal Restauratiefonds 0 67.290

Totaal liquide middelen 158.200 196.417

5. Eigen vermogen

- Stichtingskapitaal

Stand per 1 januari 1 1
Resultaatbestemming 0 0

Stand per 31 december 1 1

- Continuïteitsreserve

Stand per 1 januari 36.269 24.683
Resultaatbestemming 1.181 11.586

Stand per 31 december 37.450 36.269
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De aanwezige geldmiddelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

De continuïteitsreserve is gevormd om toekomstige, niet door derden gefinancierde
instandhoudingskosten van het slot te financieren. Stichting Slot Zuylen heeft zich tot doel
gesteld de continuïteitsreserve te laten groeien. De directeur-bestuurder heeft met
goedkeuring van de Raad van Toezicht besloten om in een periode van 15 jaar de
continuïteitreserve een omvang te laten zijn van 50% van de begrote personeelskosten,
huisvestingskosten, kantoorkosten en algemene lasten van het komende boekjaar. Voor
2026 zijn deze kosten begroot op � 100.200. De gewenste omvang van de
continuïteitsreserve bedraagt daarmee � 50.100. De gerealiseerde mutatie boekjaar
bedraagt � 1.181.

Conform de aangescherpte ANBI-voorwaarden is een continuïteitsreserve van maximaal
anderhalf maal de gemiddelde uitvoeringskosten (van de laatste drie jaar) toegestaan. Over
de periode 2023 tot en met 2025 bedragen de gemiddelde uitvoeringskosten � 83.686. De
maximaal toegestane continuïteitsreserve bedraagt hiermee � 125.529.
De huidige continuïteitsreserve voldoet hiermee aan de aangescherpte ANBI-voorwaarden.



31-12-2025 31-12-2024

� �

0
16.667

- Bestemmingsreserve 

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december 16.667 0

- Bestemmingsfonds drieluik

Stand per 1 januari 0
Resultaatbestemming 8.000

Stand per 31 december 8.000 0

6. Voorzieningen

- Voorziening groot onderhoud

Stand 1 per januari 55.967 64.043
Dotatie boekjaar 12.000 20.000
Onttrekking boekjaar -31.846 -28.076

Stand per 31 december 36.121 55.967
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De onderhoudsvoorziening is gevormd voor de verwachte kosten van groot onderhoud. Bij
het bepalen van de omvang van de voorziening wordt aangesloten bij het meerjaren-
onderhoudsplan (MJOP) dat is ingediend bij de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed en is
gekeken naar de benodigde middelen voor de komende jaren. De dotatie is hier op
aangepast. Het opgestelde MJOP beslaat de periode van 2022 tot en met 2027. De
onderhoudskosten voor de instandhouding hebben betrekking op de volgende gebouwen:
- Hoofdgebouw, slangenmuur en brug
- Koetshuis
- Poortgebouw, speelhuisje en hoektoren

In oktober 2025 is een donatie ontvangen ter ondersteuning van de restauratie van een 15e-
eeuws drieluik uit de collectie. De restauratie is in 2025 begonnen en de voltooiing wordt
verwacht in de tweede helft van 2026.



31-12-2025 31-12-2024

� �

Onttrekking onderhoudsvoorziening boekjaar

Hoofdgebouw, slangenmuur en brug 31.846 28.076

Totaal onttrekking boekjaar 31.846 28.076
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Van de totale subsidiabele kosten wordt 60% gesubsidieerd en 40% betreft de eigen
bijdrage. Met deze voorziening groot onderhoud worden de kosten gefinancierd van groot
onderhoud die ten laste van de stichting komen. Dit betreffen de kosten waarvoor de
stichting een eigen bijdrage dient te doen of de kosten waarvoor geen subsidie beschikbaar
is (bijvoorbeeld als gevolg van een maximering van de subsidiabele kosten door de
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed).

Naar aanleiding van de renovatie aan het hoofdgebouw, welke in 2024-2025 heeft
plaatsgevonden, is het MJOP aangepast, waardoor de dotatie 2025 is aangepast.

Hoofdgebouw, slangenmuur en brug
Met de brief van 25 maart 2021 is door de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed een
subsidie verleend voor de rijksmonumenten 519611, 519615 en 519626 (hoofdgebouw,
slangenmuur en brug) van in totaal � 145.692, zijnde 60% van de subsidiabele kosten ad
� 242.821. De subsidie zal na afloop van de subsidieperiode (2027) worden vastgesteld na
overlegging van een prestatieverklaring en inspectierapport. De subsidie gaat in vanaf
1 januari 2022. De gerealiseerde kosten in 2025 (� 79.616) worden voor 60% (� 47.770)
gesubsidieerd, waardoor de eigen bijdrage van Stichting Slot Zuylen � 31.846 betreft (40%
van � 79.616).

Koetshuis
Met de brief van 25 maart 2021 is door de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed een
subsidie verleend voor rijksmonument 519619 (koetshuis) van in totaal � 20.214, zijnde 60%
van 3% van de herbouwwaarde ad � 1.122.988. De subsidie zal na afloop van de
subsidieperiode (2027) ambtshalve worden vastgesteld. De subsidie gaat in vanaf 1 januari
2022. In 2025 heeft er geen onderhoud plaatsgevonden aan het koetshuis.

Poortgebouw, speelhuisje en hoektoren
Met de brief van 25 maart 2021 is door de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed een
subsidie verleend voor de rijksmonumenten 519617, 519618 en 519621 (poortgebouw,
speelhuisje en hoektoren) van in totaal � 14.753, zijnde 60% van 3% van de herbouwwaarde
ad � 819.647. De subsidie zal na afloop van de subsidieperiode (2027) ambtshalve worden
vastgesteld. In 2025 heeft er geen onderhoud plaatsgevonden aan het poortgebouw, het
speelhuisje of de hoektoren.



31-12-2025 31-12-2024

� �

7. Langlopende schulden

Hypothecaire lening Nationaal Restauratiefonds 294.997 298.807
Loonheffingen 9.763 37.183

Totaal langlopende schulden 304.760 335.990

- Hypothecaire lening Nationaal Restauratiefonds

Boekwaarde per 1 januari 298.807 118.792
Verstrekt in boekjaar 0 185.810
Aflossing boekjaar -3.810 -5.795

Boekwaarde per 31 december 294.997 298.807
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Stichting Slot Zuylen heeft in 2022 drie leningen afgesloten bij het Restauratiefonds. Het
totaal van deze toekenningen (� 125.271) is per 31 december 2024 volledig benut.

Het totaal van deze leningen betreft � 125.271 en bestaat uit de volgende componenten:

- Monumentenhypotheek (nr. 40005191) � 66.940
Deze annuïteitenhypotheek heeft een looptijd van 25 jaar en een rentepercentage van 2,5%.
Het maandbedrag bedraagt � 294,67 en de rentevaste periode is 180 maanden.

- Duurzame monumentenlening (nr. 40005192) � 19.358
Deze annuïteitenlening heeft een looptijd van 30 jaar en een rentepercentage van 1,5%. Het
maandbedrag bedraagt � 65,56 en de rentevaste periode is 120 maanden.

- Restauratiefondshypotheek (nr. 40005193) � 38.973
Deze annuïteitenhypotheek heeft een looptijd van 30 jaar en een rentepercentage van 1,5%.
Het maandbedrag bedraagt � 131,99 en de rentevaste periode is 120 maanden.

Om de financiering van de renovatie in 2024/2025 rond te krijgen, heeft men in 2024 nog
een hypotheek en een lening afgesloten bij het Restauratiefonds.

- Restauratiefondshypotheek (nr. 40001712.1) � 35.810
Deze annuïteitenhypotheek heeft een looptijd van 30 jaar en een rentepercentage van 1,5%.
Het maandbedrag bedraagt de eerste 12 maanden � 44,76 Dit betreft alleen de rente. Na
12 maanden zal het maandbedrag bestaan uit rente en aflossing. Het maandbedrag wordt
dan � 126,96. De lening wordt in de resterende 348 maanden volledig afgelost.



31-12-2025 31-12-2024

� �
- Loonheffingen

Boekwaarde per 1 januari 37.183 * 64.603
Te betalen loonheffing (kortlopend) -27.420 -27.420

Totaal loonheffingen langlopend 9.763 37.183

*

8. Kortlopende schulden

Loonheffingen 27.420 27.420
Vooruitontvangen bedragen 22.701 17.238
Crediteuren 6.091 908
Overige schulden en overlopende passiva 17.819 62.322

Totaal kortlopende schulden 74.031 107.888
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- Overbruggingslening (nr. 40001712.2) � 150.000
Deze lening is aflossingsvrij en heeft een looptijd van 30 jaar en een rentepercentage van
4,4%. Het maandbedrag bedraagt � 550 en de rentevaste periode is 60 maanden. Op
20 februari 2026 is deze lening samen met de verschuldigde rente terugbetaald aan het
Restauratiefonds.

Het Nationaal Restauratiefonds heeft door het verstrekken van bovenstaande leningen het
recht van hypotheek verkregen op Tournooiveld 4.

In afwijking van RJ 254.308 is de aflossingsverplichting voor 2026 (� 4.716) niet verwerkt als
kortlopende schuld, daar directeur-bestuurder en Raad van Toezicht van mening zijn dat de
thans gehanteerde wijze van presenteren bij de stakeholders een beter inzicht geeft in de
schuldpositie van de stichting.

Betreft de loonheffingen vanaf maart 2020 tot en met december 2021. Vanwege de coronamaatregelen is
uitstel van betaling gekregen. Met de belastingdienst is een betalingsregeling van � 2.285 per maand,
gedurende 60 maanden afgesproken. Voor 2026 bedraagt de kortlopende schuld � 27.420
(12 x � 2.285). Een rentepercentage en zekerheden zijn niet verstrekt.

Vóór de operationele splitsing in Stichting Slot Zuylen en Stichting Exploitatie Slot Zuylen in
2022, was het personeel in dienst van Stichting Slot Zuylen. Derhalve zijn er nog
loonheffingen verschuldigd, ondanks het feit dat er thans geen personeel meer in dienst is
van Stichting Slot Zuylen.



31-12-2025 31-12-2024

� �

- Vooruitontvangen bedragen

SIM-subsidies 2022-2027
- SIM Hoofdgebouw, Slangenmuur en Brug 0 1.291
- SIM Poortgebouw, Speelhuisje en Hoektoren 9.019 6.807
- SIM Koetshuis 13.682 10.650
- SIM Tuinonderhoud 0 -1.510

Totaal vooruitontvangen bedragen 22.701 17.238

- Overige schulden en overlopende passiva

Reservering accountantskosten 9.000 5.250
Vooruitontvangen schenking 1.000 * 2.000
Vooruitontvangen baten inzake renovatieproject 0 51.063
Overige vooruitontvangen baten 3.130 0
Overige nog te betalen kosten 4.689 4.009

Totaal overige schulden en overlopende passiva 17.819 62.322

*
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Op 30 maart 2022 is een lening van � 4.000 ontvangen, waarvan jaarlijks � 1.000 vrijvalt in de vorm van
een periodieke schenking. Over de lening is 2% rente verschuldigd, welke als een gift mag worden
gezien.



Gebeurtenissen na balansdatum

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
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Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum geweest die van materiële invloed zijn op de
weergegeven cijfers van de jaarrekening.

Erfpacht en recht van opstal perceel Tournooiveld 3
Door de stichting is een recht van erfpacht en een recht van opstal gevestigd op het perceel
Tournooiveld 3.
� Duur erfpacht van 31 december 2012 tot en met 26 augustus 2043.
� Duur van het recht van opstal is gelijk aan de duur van de erfpacht.
� Voor de opstallen is door de erfpachter een eenmalige vergoeding voldaan ter hoogte

van � 190.000. De woning was destijds in zeer matige staat van onderhoud en moest
grondig gerenoveerd worden.

� Het jaarlijks verschuldigde canon ter zake van de erfpacht bedraagt � 10.000, met
indexatie vanaf 1 januari 2018.

� Wanneer de erfpacht afloopt

Zakelijk gebruiksrecht F.W. Baron van Tuyll van Serooskerken
Op de beheerderswoning (Toernooiveld 4) rust een zakelijk gebruiksrecht dat bij leven
toebehoort aan de heer F.W. van Tuyll van Serooskerken. In 2022 is een hypothecaire
lening aangegaan voor de restauratie en verduurzaming van de beheerderswoning. Met het
ondertekenen van de hypotheekakte zijn de hypotheek en pandrechten hoger in rang dan
het gebruikersrecht van de heer F.W. van Tuyll van Serooskerken.

Fiscale eenheid
Sinds 1 januari 2022 vormt Stichting Slot Zuylen samen met Stichting Exploitatie Slot Zuylen
een fiscale eenheid voor de btw. Hierbij kan Stichting Slot Zuylen hoofdelijk aansprakelijk
worden gesteld voor de btw-schulden van de fiscale eenheid als geheel.
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Overige overeenkomsten

Vestiging van hypotheek op Tournooiveld 4
Op 28 februari 2022 is een hypothecaire lening bij het Restauratiefonds aangegaan voor
� 125.271 voor de restauratie en verduurzaming van de beheerderswoning. De lening
betreft een monumentenhypotheek (� 66.940, looptijd 300 maanden, rentepercentage
2,5%), een duurzame monumentenlening (� 19.358, looptijd 360 maanden, rentepercentage
1,5%) en een restauratiefondshypotheek (� 38.973, looptijd 360 maanden, rentepercentage
1,5%).

In 2024 heeft men nog een hypothecaire lening afgesloten met het Restauratiefonds. Dit
betreft een restauratiefondshypotheek (� 35.810, looptijd 360 maanden, rentepercentage
1,5%) Tevens heeft men in 2024 een aflossingsvrije overbruggingslening afgesloten voor
� 150.000, tegen 4,4% rente met een looptijd van 60 maanden. Deze is in februari 2026
geheel afgelost.

Er is een hypotheekrecht van � 280.000 gevestigd op de woning.

Splitsing
Vanaf 1 januari 2022 is de voorgenomen splitsing geëffectueerd. Hierdoor zijn alle
eigendommen ondergebracht in de huidige Stichting Slot Zuylen. Stichting Slot Zuylen heeft
sinds die datum het slot en de volledige collectie ter beschikking gesteld aan de per 20 mei
2020 opgerichte Stichting Exploitatie Slot Zuylen. Hiervoor is een huurovereenkomst
opgesteld met een looptijd tot en met 1 januari 2027.

Stichting Exploitatie Slot Zuylen betaalt hiervoor een huurprijs (2026: � 195.277) aan
Stichting Slot Zuylen en is verantwoordelijk voor het kleine onderhoud en het beheer en
behoud van de collectie en het openstellen van het slot (de exploitatie). Stichting Exploitatie
Slot Zuylen heeft ook per eerder genoemde datum van 1 januari 2022 al het personeel over-
genomen van Stichting Slot Zuylen. Stichting Slot Zuylen blijft verantwoordelijk voor het
groot onderhoud van het slot, de parkeerplaats en de beheerderswoning.

Sinds 1 januari 2023 huurt Stichting Exploitatie Slot Zuylen tevens de beheerderswoning en
is hier de huurprijs op aangepast.



C.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

� � �
BATEN

9. Huursom panden, terreinen

Huuropbrengst 236.164 150.000 183.000
Erfpacht Tournooiveld 3 10.701 11.500 12.568
Verhuur parkeerterrein 10.531 10.500 10.358

Totaal huursom panden, terreinen 257.396 172.000 205.926

10. Subsidies en overige bijdragen

Onderhoudssubsidie SIM
- Hoofdgebouw, slangenmuur en brug 47.770 42.114
- Tuinonderhoud 15.125 15.125
Restauratie/renovatie hoofdgebouw
- Bijdrage Stichting Restauratie & Onderhoud 8.716 18.784
- Bijdrage Vrienden van Slot Zuylen 3.803 8.197
- Bijdrage Crowdfunding 0 24.912
- Bijdrage fonds Erfgoedparels Provincie Utrecht 90.864 * 222.446
- Fondsen en overige subsidies 91.683 125.221

Totaal subsidies en overige bijdragen 257.961 438.143 456.799

*

11. Overige baten

Periodieke schenking 1.000 1.000
Giften 8.577 8.060
Overige baten 350 6.050

Totaal overige baten 9.927 12.000 15.110
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46.420

391.723

De huurovereenkomst tussen de stichtingen voorziet in de mogelijkheid om de huursom bij te
stellen voor zover noodzakelijk om Stichting Slot Zuylen onderhoudskosten te kunnen laten
dekken. Hiervan is gebruik gemaakt om de hogere kosten die met de restauratie gemoeid zijn
beter te dekken. De huuropbrengst, erfpacht Tournooiveld 3 en verhuur parkeerterrein 2025
zijn geheel ontvangen.

Middels de vaststellingsbeschikking is de totale bijdrage van de Provincie Utrecht inzake het fonds
Erfgoedparels vastgesteld op � 313.310.



Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

� � �
INDIRECTE LASTEN

12. Personeelskosten

Doorbelaste personeelskosten vanuit
  Stichting Exploitatie Slot Zuylen * 23.993 22.403

Totaal personeelskosten 23.993 26.000 22.403

*

Het personeel is sinds 1 januari 2022 in dienst bij Stichting Exploitatie Slot Zuylen.

13. Afschrijving vaste activa

Afschrijving inventaris 5.048 4.625
Afschrijving verbouwing 11.694 11.694

Totaal afschrijving vaste activa 16.742 10.000 16.319

14. Huisvestingskosten

Heffingen 12.038 * -1.615
Opstalverzekering 33.010 21.046
Overige huisvestingskosten 169 4.240

Totaal huisvestingskosten 45.217 30.000 23.671

*
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De Raad van Toezicht heeft besloten een vast percentage van de salariskosten van de directeur-
bestuurder door te belasten naar Stichting Slot Zuylen. De salarissen worden verantwoord in Stichting
Exploitatie Slot Zuylen.

Bevat onder anderen nog de WOZ van 2024 ad � 3.987 en de WOZ van 2023 ad � 3.718. Voor de WOZ
van 2025 is een stelpost van � 4.000 opgenomen.



Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

� � �

15. Onderhoudslasten

Onderhoud SIM hoofdgebouw, slangenmuur
en brug * 79.616 70.189

Renovatieproject * 259.394 452.220
Onderhoud installaties 890 2.000
Onderhoud collectie 3.295 11.425
Onderhoud tuinen (groene SIM) 42.275 55.248
Onderhoud hoofdgebouw - dotatie voorziening 12.000 20.000
Onderhoud overige bijgebouwen 5.383 0
Onttrekking voorziening groot onderhoud -31.846 -28.076
Overige onderhoudslasten 6.851 2.278

Totaal onderhoudslasten 377.858 543.775 585.284

*

16. Algemene lasten

Accountant 9.764 9.250
Administratie en (juridisch) advies 16.449 12.791
Verzekeringen 2.415 2.307
Overige algemene lasten 3.372 446

Totaal algemene lasten 32.000 34.000 24.794

17. Financiële baten en lasten

Rentebaten lening en rekening-courant 5.722 5.281
Rente bouwrekening 44 627
Betaalde rente en bankkosten 7 -632
Rente hypotheek Restauratiefonds -9.399 -4.009

Totaal financiële baten en lasten -3.626 9.520 1.267
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442.775

101.000

Een groot deel van de onderhoudslasten is verricht in 2024.


